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Wstep

Jak mierzy¢ sukces zawodowy czy artystyczny? Jak definiuja go mlodzi
artysci? Z czym musza sie zmierzyC, zeby go odnieS¢ oraz jakie bariery
napotykaja na swojej drodze? Na te pytania staraja sie od lat odpowiedziec nie
tylko badacze tworczosci artystycznej, ale takze sami artysci, ktorzy
rozpoczynaja swoja przygode ze sztuka. Tymczasem, w badaniach
prowadzonych przez Akademie Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie,
zrealizowanych w 2015 roku! okazato sie, ze okolo 39% badanych uwazalo,
ze ich kariere zawodowa mozna nazwac typowa, i niczym sie ona nie wyrozniaZ2.
Nieco mniej uczestnikow (okolo 24%) wskazalo, Ze odniesli oni sukces
zawodowy w obszarze dzialalnosci artystycznej a ok. 16% badanych
absolwentow uwazalo, ze spotkata ich porazka wzgledem osobistych ambicji
i marzen. Innymi slowy, raczej pozytywnie o swojej karierze zawodowo-
artystycznej wypowiadalo sie ok. 63% badanych. Niezdecydowani co do
sukcesu czy porazki twierdzili, ze jeszcze jest za wczeSnie na mowienie o tzw.
sukcesie, natomiast sa na najlepszej drodze do jego osiagniecia. To, co bylo
charakterystyczne w wypowiedziach absolwentow to optymizm i wiara,
ze ciezka praca i wytrwaloscig sa w stanie osiagnac¢ w przyszlosci sukces.
Konsekwentne dazenie do celu, ciezka praca, posiadanie planu, samorozwoj —
to stowa-klucze dla okreslenia sytuacji takich absolwentéw. Jednoczesnie
z badan ilosciowych nie udato sie dowiedzie¢ wigcej o tym w jaki sposéb
wykuwat sie sukces artystyczny, jak rodzita sie porazka czy w jaki sposob
ksztaltujq sie typowe Sciezki kariery artystyczne;j.

Stad glownym celem opracowania jest rozpoznanie, w jaki sposob
absolwenci kierunkow artystycznych w Polsce definiuja sukces, typowosc
i porazke w karierze artystycznej i zawodowej, jak rowniez zidentyfikowanie
i ocena czynnikow warunkujacych rozwodj roznych karier absolwentow.

Dodatkowo celem badan bylo okreslenie, jaka role moga i powinny odgrywac

1 Ogb6lnopolskie badania los6w zawodowych absolwentow uczelni artystycznych- raport
ogoblny, 2016, ASP im. J. Matejki i MKiDN, Krakow-Warszawa
2 W badaniach uczestniczyto 2078 absolwentow 12 uczelni artystycznych w Polsce



uczelnie artystyczne w ksztaltowaniu Sciezek karier zawodowych swoich
absolwentow.

Opracowanie powstalo na  podstawie jakosciowych  wywiadow
z absolwentami uczelni artystycznych w Polsce. Szczegotowa metodologie
prezentujemy w kolejnym rozdziale.

Opracowanie jest jednym z rezultatow projektu pn. Ogdlnopolskie Badanie
Loséw Zawodowych Absolwentéw Uczelni Artystycznych. Zaproponowane
w nim badania stanowia kompleksowe spojrzenie na absolwentow wszystkich
typow uczelni artystycznych w Polsce: muzycznych plastycznych i teatralnych
ijest wynikiem porozumienia pomiedzy 15 uczelniami i Ministerstwem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Celem projektu jest poznanie sytuacji artystyczne;j
i zawodowej absolwentow uczelni artystycznych na rynku kreatywnym.
To unikatowe w skali Europy badanie ma za zadanie uzupeinic luke w zakresie
badan nad rynkiem kreatywnym i praca Srodowisk tworczych. W sposob
systematyczny bedzie rozpoznawana sytuacja zawodowa i artystyczna
absolwentow, opinie na temat oferty dydaktycznej, z ktorej skorzystali
w trakcie studiow. Unikatowa w projekcie jest takze proba badawcza,
obejmujaca absolwentow wiekszosci wuczelni artystycznych w Polsce.
Pozyskane wyniki stluzy¢ moga dlugofalowemu planowaniu, doskonaleniu
programow ksztalcenia, przedstawieniu kandydatom Sciezek kariery, celom
statystycznym i sprawozdawczym dla wiladz wuczelni, strategicznemu
planowaniu zarzadzania uczelnia i wreszcie dla potencjalnych pracodawcow -
jako zrodlo informacji o mozliwosciach absolwentow uczelni artystycznych.

Projekt jest kontynuacja pierwszej, pilotazowej edycji badan absolwentow
uczelni artystycznych z rocznikow 2011 /2014, przeprowadzonej w 2015 roku.
W jej rezultacie powstaly zatozenia badawcze, narzedzie do badan ilosciowych
oraz raporty badawcze. Pozwolila ona takze na wylonienie badanych do badan

jakosciowych.



1. Metoda badan

Prezentowany tutaj raport z badan powstal na podstawie badan
jakosciowych przeprowadzanych 2z absolwentami wuczelni artystycznych
w Polsce: muzycznych, plastycznych i teatralnych.

Podczas badan pilotazowych prowadzonych w 2015 roku wyloniono grupe
absolwentow uczelni artystycznych, ktorzy podczas badan zadeklarowali
odniesienie sukcesu, poniesienie porazki czy typowa Sciezke kariery
artystycznej i zawodowej. Dodatkowo, absolwenci mogli podczas badan
zdecydowac sie¢ na podanie numeru telefonu lub inng forme kontaktu. Innymi
slowy deklaracja w badaniach ilosciowych musiata by¢ rownolegta z deklaracja
okreslonej identyfikacji (e-mail lub numer telefonu). W taki sposéb wytoniono
probe badawcza. Stanowili ja absolwenci uczelni artystycznych z rocznikow
2011-2014, poddani badaniu ilosciowemu, ktorzy jednoczesnie pozwolili
na identyfikacje.

Dla realizacji celow zaréwno projektu, jak i niniejszego opracowania,
wykorzystano wywiad indywidualny jako metode badawcza. Wywiad
to ,kierowana rozmowa, gdzie kierowanie jest uznane i zaakceptowane przez
obie strony” (Kostera, 2003, s.121), jest to takze proces, w ktérym badajacy
stara sie wplywaé na badanego poprzez stawiane pytania i skloni¢ go
do udzielenia odpowiedzi na wlasciwy temat. Wywiad jest wiec interakcja
miedzy prowadzacym wywiad a respondentem (Babbie, 2005, s. 327). Metode
wykorzystujaca wywiad, badacze nazywaja ,metoda wydobycia zlota”,
porownujac prace badacza, do pracy gornika, badacz podobnie jak gornik
musi ,wydobyc¢” informacje z rozmowcy (Bogacz-Wojtanowska, 2006).Wywiad
trianguluje sie wraz z obserwacja, jest elastyczny i dynamiczny, jednoczesnie
wymaga, by prowadzacy byl bardzo dobrze zorientowany w przedmiocie
i problematyce badan. W badaniach jakosciowych najczesciej taka technika
postuguje sie badajacy osobiscie. Wywiad pozwala na pozyskanie informacji
ktore dotycza ludzkich dzialan motywacji, zamiarow, przekonan, sposobow

widzenia Swiata i jego funkcjonowania.



Ze wzgledu na stopien kategoryzacji pytan mozna wyroznic trzy typy
wywiadu: skategoryzowane, czesciowo skategoryzowane i swobodne. Wywiady
skategoryzowane nazywane sa kwestionariuszowymi i maja najczesciej
charakter ilosciowy. W badaniach jakosciowych kluczowe sa pozostale dwa
wymienione typy wywiadow: czeSciowo skategoryzowane, w ktorych
prowadzacy korzysta zwykle z zestawu problemow lub listy pytan, ktore nalezy
zadac, lecz moze to zrobi¢c w dowolnej kolejnosci, w zaleznosci od toku
przeprowadzanej rozZmowy. Wywiady  swobodne, zwane  czasem
nieskategoryzowanymi, to rozmowy prowadzone w sposob swobodny,
w ktorych badajacy dysponuje pelna swoboda i kieruje sie jedynie celem
badania (Bogacz-Wojtanowska, 2006).

W projekcie, w ramach poznania czym jest sukces i porazka artystyczna,
zaplanowano realizacje poglebionych wywiadow czesciowo skategoryzowanych
o charakterze narracyjnym (czyli taki, w ktorych badany snuje opowiesSc¢ lub
opowiesci w pewnej ciaglosci i chronologii). Zatozono, ze dla kazdego typu
uczelni zostanie zrealizowanych 9 wywiadow, wedlug nastepujacego schematu
— 3 absolwentow, ktorzy okreslali sie jako ci, ktorzy odniesli sukces, 3 - ktorzy
okreslili swoja Sciezke kariery jako typowa oraz 3 tych, ktorzy okreslili swoja
sytuacje i kariere przez pryzmat porazki.

Na podstawie proby badawczej wyloniono okoto 40 potencjalnych
badanych. Okazato sie jednak, ze ze wzgledu na udziat w badaniu iloSciowym
tylko jednej uczelni muzycznej, nie uda sie wyloni¢ 9 przedstawicieli uczelni
muzycznych (ostatecznie przebadano S osob). Stad ostatecznie w badaniu
wzieto udziat zalozonych 27 osob, przy czym nieco wiecej absolwentow uczelni
plastycznych i teatralnych. Szczegoty prezentuje tabela nr 1.

Wywiad przeprowadzono na podstawie ogolnego scenariusza wywiadu,
w trzech wariantach, w zaleznosci od wybranej Sciezki kariery. Schemat
wywiadu czeSciowo skategoryzowanego znajduje sie w zalaczniku tego
opracowania. Nalezy pamietac o tym, ze prowadzenie tego typu wywiadow
wymaga duzej bieglosci w przeprowadzeniu rozmow i znajomosci
problematyki. Dlatego w naszym projekcie wykonali je doswiadczeni badacze,

cztonkowie zespolu badawczego. Powstala procedura kontaktu z wylonionymi



w badaniach absolwentami, tak aby zapewni¢ ich o poufnosci badania,

zapewnic¢ komfort i bezpieczenstwo wypowiedzi.

Tabela nr 1. Rozklad wywiadow z absolwentami studiow artystycznych

Deklarowana
.. |Deklarowane
Deklarowanyw badaniu .
. R PO w badaniu
Wywiady- w  badaniu|iloSciowym |.. . .
oy s s iloSciowym Razem
rozklad iloSciowym (typowa . .
e niepowodzenie
sukces Sciezka .
kariery (porazka)
Absolwenci
uczelni 4 3 4 11
teatralnych
Absolwenci
uczelni S 3 3 11
plastycznych
Absolwenci
uczelni 2 2 1 5
muzycznych

Zr6dlo: opracowanie wiasne na podstawie badan jakosciowych.



2. Absolwenci uczelni artystycznych deklarujgcy odniesienie

sukcesu

2.1 Definicja sukcesu artystycznego i zawodowego
W odpowiedziach udzielanych przez absolwentow uczelni artystycznych,
ktorzy odniesli sukces, mozna czesto ustyszec¢, ze sukces artystyczny
utozsamiany jest z zawodowym:
Sukces artystyczny to przede wszystkim znalezienie pracy
w dziedzinie artystycznej. Czy to bedzie znalezienie pracy w szkole,
czy w domu kultury, czy gdziekolwiek ale praca w zawodzie. To
przede wszystkim znalezienie pracy. Czy to bedzie praca
pedagogiczna, czy artystyczna i wykonywanie w tym wypadku
zawodu muzycznego, granie na koncertach i to jest ,dobre”. Znam
ludzi, ktorzy sa ,tylko” pedagogami, a inni ,tylko” muzykami. A inni
potrafiq jeszcze polqaczyc obie te sfery. I wydaje mi sie, ze wilasnie to
potaczenie, w tym czasach, to wydaje mi sie na tym etapie, na ktéorym
jestem w tej chwili w tym wieku to jest wlasnie sukces.
[absolwent/ ka uczelni muzycznej|
Wyznacznikiem sukcesu jest takze realizacja marzen zwiazanych
z wykonywaniem zawodu oraz mozliwoS¢ rozwoju i utrzymywanie wysokiego
poziomu artystycznego:
I jakos tak szanse od losu mam, Ze po prostu dane mi to byto, ze zaraz,
jeszcze wlasciwie w trakcie trwania szkoly miatem plynne przejscie od
nauki do zawodu. I jako$§ mam takie wrazenie, ze trafitem do dobrego
teatru. Mam dobry zespo6l, mam tutaj dobrych ludzi i po prostu mozemy
na dobrym poziomie artystycznym robi¢ spektakle: wazne, o czyms
waznym. To jest chyba najwiekszy sukces, jakos$ tak, ze udalo sie

plynnie te marzenia zrealizowaé. [absolwent uczelni teatralno-filmowej|

Sukcesem w aspekcie artystycznym moze byc¢ rowniez przedsiebiorczosc,

docenienie przez krytykow, publicznos¢, otrzymywanie nagrod:



»-..gtéwnym moim zajeciem jest moj wlasny teatr, ktéry zatozylem ze
znajomymi i dzieki temu mozemy mowié o rzeczach waznych moim
zdaniem. Dla mnie to jest sukces, a pézniej docenienie, znaczy fajnie
dostac¢ nagrode, fajnie pojechaé¢ na jakis miedzynarodowy festiwal i tez
osiagnqc jakies takie spelnienie, wartosSciujqc to a la nagroda. Dla mnie
najwazniejsze jest to, ze przychodzaq ludzie na moje spektakle, dostajemy
brawa na stojqaco. I méwimy o rzeczach waznych, ktére ja chce o tym
mowié, wiem, Ze to jest potrzebne, jest odbior tego. I tak jak méwit Jerzy

Grotowski: jezeli jest tutaj ta iskra pomiedzy tym, co ja chce powiedzied,

a tym, co ktos odebral no to wtedy jest teatr i dla mnie jest to sukces

artystyczny”. [absolwent uczelni teatralno-filnowej/

Istotnym aspektem jest takze wolnoS¢ wypowiedzi, wolnosc¢
intelektualna i twoércza, mozliwoS¢ samodzielnego decydowania o tresci
przekazu artystycznego:

Na razie mysle o tym, ze sukcesem artystycznym bedzie zrobienie tego
co mi sie gdzies wysni, wymarzy, urodzi i pozwoli mi kto$ to zrobi¢
i bede w tym wolna, ze nie bede musiata naginaé historii to potrzeby,
wymagan rynku czy czysto biznesowych sytuacji, ze to sie nie
sprzeda. Taka niezalezno$é. I beda ludzie, ktérzy beda chcieli to
ogladaé. [absolwentka uczelni teatralno-filmowej|

W opinii absolwentki uczelni plastycznej sukces artystyczny zwiazany
jest z mozliwoscia ukazania pracy publicznosci, funkcjonowania pracy
w spoteczenstwie i jej pozytywnego odbioru, co niesie ze soba wzrost poczucia
pewnosci siebie i zachete do podejmowania dalszych dziatan, a co, w
konsekwencji, moze przekladac sie na korzysci finansowe. Sukces artystyczny
wiaze sie rowniez z czerpaniem radosci i satysfakcji z wykonywanej pracy,
zarowno wewnetrznej, jak i o charakterze finansowym. Jednakze sukces
artystyczny nie zawsze musi wspolistnie¢ z zawodowym; pewne dziatania
podejmuje sie¢ w celu wewnetrznego rozwoju.

Absolwentka uczelni muzycznej sugeruje, ze wyznacznikiem sukcesu
artystycznego oprocz znalezienia pracy w swoim zawodzie, jest takze poczucie,
ze robi sie co$s wartoSciowego. Sukcesem jest przekazywanie wartosci,

zarazanie pasja i odnajdywanie radosci w muzyce.



Absolwent uczelni muzycznej wspomnial, Zze sukces zalezy od talentu,
zdolnosci, motywacji, czy sytuacji zyciowej, ktora mobilizuje do dzialania.
Takze od dobrej organizacja czasu, koncentracji, umiejetnosci walki
ze stresem i obycia z publicznoscia.

Istnieja zgodne wypowiedzi, co do tego, ze wyznacznikiem sukcesu
zawodowego jest praca w wyuczonym zawodzie. W opinii absolwenta uczelni
muzycznej stanowi ona motywacje, zeby udoskonala¢ swoje umiejetnosci,
rozwijac sie, co jest okupione niejednokrotnie brakiem czasu na inne
aktywnosci poza praca. Sukces zawodowy to takze odkrywanie potencjalu
w innych, w swoich uczniach, motywowanie ich do dzialania i doskonalenia
swoich umiejetnosci.

Sukces zawodowy i artystyczny sa ze soba tozsame, poniewaz jedno
wynika z drugiego, osiagniecie sukcesu artystycznego wiaze sie z docenieniem
przez publicznosc, krytykow, zdobywaniem nagrod i dalszym rozwojem.

Wedhug absolwenta uczelni teatralno-filmowej sukces artystyczny moze
by¢ warunkowany przez sukces zawodowy, co oznacza, ze mozna si¢ spetniac
na polu artystycznym pod warunkiem, ze inne elementy pracy
pozaartystycznej (o charakterze warsztatowym, zawodowym) daja mozliwos¢
utrzymania sie i osiagania sukcesu artystycznego. Ponadto sukces artystyczny
musi wynika¢ z zawodowego, poniewaz uwarunkowany jest on uprzednim
zaistnieniem w Swiecie artystycznym.

Zasadniczym zatem wyznacznikiem sukcesu artystycznego jest zdobycie
mozliwosci pracy w zawodzie, realizowania swoich marzen, ambicji, co niesie
ze soba jednoczesnie korzysci finansowe. Innymi wspomnianymi kryteriami sa
m.in. pozytywny odbior publicznosci, wolnoS¢ wypowiedzi, przekazywanie
wartosci, czerpanie radosci z wykonywanej pracy, zaistnienie w Swiadomosci
srodowiska, czy zalozenie wlasnej dziatalnosci. Sukces zawodowy natomiast,
rozumiany jest bardziej poprzez funkcjonowanie na rynku sztuki, rynku
zawodowym, jest on bardziej zwigzany z finansami. Sukces artystyczny zas

oznacza spelnianie sie artystyczne.

2.2 Drogi rozpoczecia kariery zawodowej oraz typowa $ciezka kariery



Sciezka kariery w przypadku muzykow dzieli sie na dwie czesci,
charakterystyczne dla solistow i kameralistow, dla ktorych istnieja
rozbieznosci w zakresie szansy zaistnienia w swoim zawodzie po studiach. W
opinii absolwenta uczelni muzycznej kameralista ma wigekszy wachlarz
mozliwosci zawodowych. Rozpoczecie muzycznej Sciezki zawodowej utatwiaja
w najwyzszym stopniu kontakty z ludzmi, pokazanie si¢ z jak najlepszej strony
oraz udowodnienie, Ze posiada si¢ pewien potencjat artystyczny.

Absolwent uczelni teatralno-filmowej twierdzi, ze Sciezka kariery jest
kwestia indywidualna, sukcesy osiagniete w czasie studiow nie zawsze
przekladaja sie na pozniejszy sukces zawodowy i odwrotnie - brak
spektakularnych sukcesow na studiach nie przekresla szansy na osiagniecie
kariery po ich ukonczeniu:

Kazdy ma swojq (Sciezke) i nie ma takiej jakiej$ utartej. Sq osoby, ktére
bardzo szybko dostajqg sie do szkoly, koriczq jq. Jedni sa pézniej. Jedni
ktorzy sie zapowiadali na bardzo super bledna po szkole albo nie majq
takiej mozliwosci, zeby ktos im dat szanse, zeby od razu z kopyta ruszyd,
nie wiem, czy w teatrze, czy w filmie, czy w serialu nawet. Bo teraz to tez
sie zmienia przeciez, jest dubbing. Jest mnéstwo jakby pdl eksploatacji
aktora. [absolwent uczelni teatralno-filmowej|

By osiggna¢ sukces w tym zawodzie nalezy przede wszystkim
podejmowac liczne proby zwigzane ze znalezieniem pracy, tworzyc siec
kontaktow oraz nie zniechecac sie.

W  przypadku aktorow, ktorzy odniesli sukces, Sciezka kariery
opisywana jest w kategoriach spelniajacego sie marzenia, przy czym linearnie
rozwija sie ona wedlug schematu "sukces rodzi sukces":

I dostaje sie do dobrego teatru, ma sie tam dwa lata doswiadczenia,

przechodzi sie do nastepnego teatru, ktory jest juz duzo lepszy i duzo

wiecej pieniqzkow za to ptaci, w miedzyczasie robi sie jakies filmy, zeby
dwutorowo i8¢ i, po prostu, w wieku okoto powiedzmy trzydziestu lat jest
sie naprawde w teatrze topowym w Polsce. Gra sie w filmach wtasnie,

a la Andrzej Wajda, to jest juz ideal. I w wieku trzydziestu lat jest sie

naprawde rozpoznawalnym aktorem, ale w sensie takim pozytywnym,



nie chodzi o serialowos$é; ze naprawde dobre filmy, Swietny teatr i tyle.”

[absolwent uczelni teatralno-filmowej|

Absolwent uczelni muzycznej zwraca uwage na fakt, ze wyboru przysztej
Sciezki zawodowej dokonuje si¢ na bardzo wczesnym etapie kontaktu
z muzyka;:

»Jezeli chodzi o Sciezke, typowaq Sciezke sukcesu to wtasciwie wyboru
dokonuje sie juz od samego poczatku, a wiec od nauki w szkole
podstawowej i wyboru instrumentu. Sciezke sukcesu rozpatruje
z perspektywy realizacji kolejnego zamierzenia, poszerzenia swoich
mozliwos$ci i wtasnego rozwoju.” [absolwent uczelni muzycznej

W opinii absolwentki uczelni muzycznej, w przypadku kariery
muzycznej istotna role odgrywa takze ukierunkowanie przez rodzicow,
determinacja, upor, inspirujace srodowisko, a takze profity plynace z tego,
ze gra sie na okreslonym instrumencie.

Wedlug absolwentki uczelni plastycznej ciezko wskazac typowa Sciezke
kariery, poniewaz waznym aspektem sukcesu artystycznego jest osobowos¢
tworcy i jego specyficzne uwarunkowania. Istnieja pewne prawidla
warunkujace sukces artystyczny, ktore dotycza cech charakterystycznych
studenta, wlasnego jezyka wypowiedzi, Swiata artystycznego
i rozpoznawalnosci juz na wczesnym etapie. Cechy indywidualne
i konsekwencja w dziataniu rowniez wywieraja wptyw na sukces:

Konsekwencja w dziataniu do zbudowania wlasnego Swiata

i Swiadomosci artystycznej. I mysle, ze wlasnie jednym z bardzo

waznych aspektéw jest Swiadomos$é artystyczna tego, co dzieje sie

w Swiecie sztuki. Zainteresowanie sie tym, co dzieje sie w Swiecie sztuki,

nie tylko w Polsce, ale réwniez za granicq. [absolwentka uczelni

plastycznej].

Absolwentka podkresla, ze aby osiggnac¢ sukces nalezy w wysokim
stopniu angazowac sie¢ w projekty artystyczne, podejmowac inicjatywy oraz
zglebiac wiedze w okreslonym temacie. Typowy sukces jest osiagalny poprzez
prace i zaangazowanie, zdobywanie wiedzy oraz stworzenie dobrego portfolio.
Zalezy on takze od szczescia i od przypadku (zwlaszcza jezeli chodzi

o konkursy).



Typowa Sciezka kariery rozni sie w zaleznosci od kierunku studiow,
jednakze mozna wyréoznic kilka cech wspolnych warunkujacych sukces. Sa to:
cechy osobowosciowe, takie jak wytrwalos¢ w dazeniu do celu,
ukierunkowanie na osiagniecie sukcesu oraz zdolnos¢ do podjecia
wzmozonych wysitkow, ciezkiej pracy. Sukces warunkuja takze czynniki
niezalezne od absolwentow, takie jak szczescie, przypadek, a takze wsparcie

innych osob (kontakty, rodzina, inspirujace srodowisko).

2.3 Rola uczelni w rozpoczeciu kariery zawodowej i osiggnieciu sukcesu

zawodowego

W opinii absolwenta uczelni muzycznej zasadnicza rola uczelni
jest dostarczenie uprawnien do wykonywania zawodu. Spelnia ona takze
funkcje motywujaca w zakresie udoskonalania umiejetnosci i rozwoju oraz
stwarza mozliwosci uczestniczenia w konkursach, wyjazdach w ramach
programu Erasmus, funkcjonowania w innym Srodowisku i wymiany
doswiadczen. Jednakze wsparcie finansowe, jakie oferuje uczelnia nie jest
wystarczajace, by mozna bylo utrzymac si¢ w innym kraju. Niewystarczajace
finansowanie dotyczy takze konkursow (wpisowe). Uczelnia nie stwarza
odpowiednich warunkoéw do ¢wiczen, co wynika m.in. z niewystarczajacego
zaplecza lokalowego.

W zakresie udzialu uczelni w rozwoju studentow szkol teatralnych,
mozna mowi¢ o ksztaltowaniu dojrzatosci i szlifowania umiejetnosci pracy
z ludzmi. Oferuje ona szeroki zakres mozliwosci edukacyjnych, jednakze

stopien ich wykorzystania zalezy wyltacznie od uczestnikow studiow:

To tez jest tak: ile ty wykorzystasz ze szkotly, to jest twoje. Bo szkola
proponuje duzo naprawde mozliwosci Od ruchowych zajeé po
podstawowe narzedzia, czyli wymowa, impostacja, wiersz, monologi
sceny wspolczesnej. Im dalej w las: piosenka aktorska, WFy, stretchingi,
czyli te rytmiki i to wszystko jest. Nawet niemiecki mieliSmy w szkole.
Wiec pytanie na ile...(to wykorzystasz). No i oczywiscie teoria, teoria,

ktorg uwazam za dosycé istotng wiedze. Aktor tez tam powinien wiedzieé



wiecej. Ja sie smieje, ze mamy taka, ze skoriczyliSmy taka zawodoéwke

tak naprawde. Oczywiscie ludzie méwia, ze bardzo elitarna, ale mamy

zawdd aktora ... [absolwent uczelni teatralno-filmowej|

Zwrocono uwage na fakt, ze w przypadku studentow aktorstwa uczelnia
powinna rowniez pomoc w zakresie przygotowania mentalnego, odpornosci na
stres:

To znaczy psychicznego, bo wbrew pozorom sa to bardzo obciqzajace
studia, w sensie, psychicznie. No ale wiesz co, lepiej przezyé cos takiego
w szkole, takie przeoranie po prostu tak to nazwe. Bo pdézniej, jak
przychodzisz do roboty, to nie jest szkola, ciepte miejsce, szkola, gdzie
znajdziesz zrozumienie, jak egzamin nie wyjdzie. A w teatrze... Wiadomo,
jesli ludzko sie traktujemy, to wiadomo, ze tak. Przychodzaq rdézne
kryzysy, przychodzaq rézne watpliwosci albo na dany moment, kiedy robi
sie jakie$ rzeczy moze masz niewystarczajqgce umiejetnosci, ktérych od
ciebie sie wymaga. [absolwent aktorstwa]

Wedlug wypowiedzi niektorych absolwentow uczelnia teatralno-filmowa
nie bierze udzialu w budowaniu pewnosci siebie studentow, tworzy negatywny
przekaz w tym zakresie, chociaz powinno si¢ to odbywaé¢ w kierunku
zdecydowanie przeciwnym.

Pozytywnym aspektem w przypadku uczelni teatralno-filmowej jest
przygotowanie warsztatowe: nauka techniki mowy, pracy z forma, podstaw
Spiewu i emisji glosu. Takze budowanie umiejetnosci krytycznego,
elastycznego, otwartego i interdyscyplinarnego podchodzenia do zadan:

Nasza szkota wlasnie przez swodj tok nauczania pozwala, uczy troche

organizacji, takiej, ze moge zrobi¢ wiecej niz tylko graé¢ to tego uczy i to

jest nieocenione, rzeczywiscie. Jestem w stanie zrobi¢ sobie scenografie
nawet wtasnorecznie, jestem w stanie, z innymi pracujqc, zrobi¢ sobie
jakas, no podstawy jakiejs muzyki itd. Troche samemu sie
wyrezyserowad. W naszej szkole powstato bardzo duzo niezaleznych
grup teatralnych (...), wiec rzeczywiscie co$ jest w tej szkole, ze uczy
takiej samoorganizacji po prostu. Nie; w wymiarze warsztatowym,
wydaje mi sie, ze to jest nieocenione, nieocenione. [absolwent uczelni

teatralno-filmowej|.



Absolwent/ka uczelni teatralno-filmowej wspomina, ze dzieki uczelni
rozwingl/ta sie humanistyczno-artystycznie w zakresie konkretnych
umiejetnosci, w tym pisania i rezyserowania:

Wiedza o teatrze (duzo) daje; tam jest kilka zaje¢ praktyczniejszych,

elementy aktorskie, czy rezyserii, gdzie na przyktad, jezeli ktos nigdy nie

wystepowatl na scenie, moze odczué jak to jest po tej drugiej stronie. To
jest bardzo wazne, wydaje mi sie, w przypadku zawodow teatralnych
nie zwiqzanych z graniem. [absolwent/ ka teatrologii]

W przypadku studentow teatrologii szansa, jaka stwarza uczelnia jest
tworzenie tekstow, ktore sa publikowane w czasopiSmie tematycznym oraz
mozliwos¢ pracy dla innych portali, czy pism.

Absolwent/ka rezyserii zwraca uwage na szereg mozliwosci, jakie
stwarza uczelnia, zwlaszcza w zakresie szlifowania warsztatu, zmiany sposobu
mysSlenia, ksztaltowania wrazliwosci oraz nawiazywania cennych kontaktow
z ludzmi o podobnym podejsciu do pracy:

Szkota to taki piekny inkubator. Dajq ci szanse na zrobienie filmow,
daja jakas kase - niewielka, ale jednak i mozesz z czyms i$¢ w Swiat.
To sa specyficzne studia, ktére opierajq sie na twojej wrazliwosci i na
takim meczu miedzy tobq a profesorem...zatrybi albo nie zatrybi {(...)
Ta szkola robi co$ takiego, ze czlowiekowi co$ sie w glowie
przestawia, zaczyna inaczej mysleé, poszerza horyzonty...i ludzie...ta
szkola jest takim wielkim...tyglem...salatkq...naprawde, to jest
bardzo cenne, ze tam sie tworzy taki batalion ludzi, ktorzy pojda ze
sobq na kazdaq wojne, to jest super... [absolwent/ka rezyserii

Pozytywnym aspektem byto rowniez to, ze szkola zywo reagowalta na
potrzeby studentow, brala pod uwage ich opinie oraz wdrazala ich inicjatywy.
Takze nawiazywanie wspolpracy pomiedzy wydzialami bylo postrzegane jako
szczegoOlnie pozytywny aspekt jej funkcjonowania. W przypadku absolwentki
uczelni plastycznej, uczelnia wplyneta na osiagniecie sukcesu, poprzez
mobilizacje do poszukiwan wlasnej drogi, co mimo poczatkowych
niepowodzen przelozylo sie na osiagniecie perfekcji, glownie przez wlasnag

prace.



Negatywne opinie na temat roli uczelni wsrod absolwentow kierunkow
artystycznych, dotyczyly tego, ze studia nie przygotowaty ich do wykonywania
zawodu np. pracy w szkole:

Przychodzito sie do pracy w szkole i trzeba bylo wykonaé konkretne

rzeczy i pojawiato sie pytanie , jak mam to zrobié?” np. wypetni¢ dziennik,

jakies dokumenty, jak zaczqlé pierwsze zajecia. [absolwent uczelni
muzycznej|

Innym zarzutem bylo to, Ze uczelnie artystyczne nie dostrzegaja
potencjalu  studiow podyplomowych, okreslonych specjalizacji (np.
zarzadzania kultura, oswiata).

(Wedtug niektorych wypowiedzi) uczelnia muzyczna nie uczy takze
elastycznosci, dziala wedlug okreslonych schematow, ktore nie zawsze
odnajduja odzwierciedlenie w praktyce. Nie jest rowniez sklonna do
wprowadzania nowych rozwiazan i stuchania pomystow studentow:

Od pewnego czasu jest boom na kameralistyke lub specjalizacje
na muzyke barokowaq. Muzyka rozrywkowa...to dopiero wchodzi. I to
tez nie powinno byé tak, ze wybieramy tylko jazz. Na kierunku
zwyktym jak instrumentalistyka powinna byé mozliwosé nauczania
wszechstronnego. Nie tylko graé jak dobry ,odtwarzacz”, tylko
sprobujmy co$ tworzydé. Wieksza otwartos$é, takze w nastawieniu
pedagogow w uczeniu. Mam wrazenie, ze uczelnia ktadzie za maly
nacisk na nauczanie gry a vista... czyli otrzymuje utwér i nalezy
zagrac go od razu, juz. To choéby w kontekScie tego, Zze zdarza sie, ze
dostaje telefon wieczorem z informacjq, ze mamy koncert jutro
wieczorem i nie ma czasu by perfekcyjnie opanowac catosé (...) Moze
studenci powinni tez organizowacd jakie$ wspolne wydarzenie? Jakis
koncert, festiwal, na ktérym mozna byltoby potqczyé zaréwno to
solistyczne ksztalcenie oraz wtasnie improwizacje. [absolwent uczelni
muzycznej

Absolwentka uczelni plastycznej zwrocila takze uwage na podejscie
wykladowcow, ktorzy obnizaja pewnosc¢, co do wartosci pracy studenta:

Wliasciwie czesto slyszalam od niego, ze nie umiem projektowacd.

A pézniej skoriczytam studia, zaczelam odnosié jakie$ ,male sukcesy”



w kilku konkursach i okazato sie, ze duzo oséb kupuje ode mnie, w tym
znanych w tej branzy, i nawet wykltadowczynie z mojej uczelni...
[absolwentka kierunku projektowego]

Inne zarzuty dotycza takze programu studiow, braku potrzebnych
przedmiotow, niezbednych wrecz do wykonywania zawodu, a takze braku
sprzetu i niedogodnych warunkow lokalowych:

W programie studidw powinny bycé przede wszystkim zajecia

na komputerach... Niby mieliSmy jakie$ zajecia komputerowe, ale czesto

sie nie odbywaty bo np. sprzet nie dziatat albo sale byty zajete. Wielu
rzeczy musiatam nauczyé sie sama, czy tez wlasnie jakies nawet
podstawy z obstugi Photoshop’a, Corela i innych programéw 3D. Na
pewno jesli chodzi o projektowanie to podejscie gtéwnie konceptualne...
tzn. wykonywanie rzeczy z samego papieru i nie musialy one byé
wykonane ostatecznie z metalu... Na studiach powinno sie takze nauczyé
ludzi robienia jakiego$ biznesplanu i pokazania im, ze np. w przypadku
bizuterii nie da sie wyzyé z trzech rzeczy sprzedanych miesiecznie, ale
czesto trzeba i 100 sztuk... ze to wiqze sie z optatami za ZUS, optaceniem
materiatéow, czy nawet niekiedy pomocnika przy wiekszym zleceniu...

Duzo rzeczy musiatam sie uczyé: nie tylko marketingowych, ale i tego jak

branza funkcjonuje. Caty czas sie ucze... A na samych studiach nie uczy

sie tego, a jakby bylo, to moze ten element porazki bytby jako$
ograniczony, bo ludzie inaczej uktadaliby swojaq droge... [absolwentka
kierunku projektowego]

Podsumowujac, mimo deklarowanego w ankietach sukcesu, absolwenci
uczelni artystycznych zauwazali w procesie edukacyjnym, majacym umozliwic
rozpoczynanie kariery pewne slabosci, spowodowane m.in. niedostosowaniem
przez uczelnie programow nauczania do potrzeb rynku absolwenta danego
kierunku, niedofinansowaniem dzialan, brakiem wsparcia w aspekcie
ymiekkim”, jak wzmocnienie pewnosci siebie, przekonanie studentow, co do
posiadanych przez nich umiejetnosci. Pozytywne aspekty dotyczace udzialu
uczelni w  osiagnieciu sukcesu dotyczyly nadawania uprawnien

do wykonywania zawodu, ksztaltowania warsztatu, Swiadomosci artystyczne;j,



mozliwosci nawiazywania kontaktéw i wymiany doswiadczen, a takze udziatu

w konkursach i wyjazdach zagranicznych.

2.4 Definicja porazki artystycznej

Wedhug wypowiedzi absolwentow poczucie porazki artystycznej pojawia
sie wtedy, kiedy trema i stres zwyciezaja i zanizaja jakos¢ wykonanego utworu,
co bezposrednio przyczynia sie do obaw o utrzymanie pracy:

No, jak w orkiestrze stres zwyciezy, trema po prostu ogarnie albo

przypadkiem co$ w soléwce nie wyjdzie tak, jak wychodzito na préobach,

wtedy cztowiek jest niezadowolony. Zwlaszcza z tego, ze koledzy
styszeli, dyrygent styszat i sie nagle robi problem, co bedzie dalej. To jest
porazka. [absolwent uczelni muzycznej|.

Proba definicji porazki artystycznej odbywa sie takze poprzez negacje:

Nie jest tym, ze np. sie komus nie podoba spektakl ... Raczej porazka

byloby dla mnie co$ takiego, ze nagle pracujemy powiedzmy miesiqc,

dwa nie wiem ile. Zbieramy to do kupy i nagle okazuje sie, ze ta robota
poszta w gwizdek, bo jest niedobre to, co zrobites. [absolwent uczelni

teatralno-filmowej|

Porazka artystyczna byloby porzucenie dotychczasowych zaje¢ oraz
przebranzowienie si¢, co zwiazane byloby z poczuciem zmarnowanego czasu
oraz rozczarowaniem dla samego artysty oraz ludzi, ktorzy poktadali nadzieje
w jego sukces:

»Nie jest sztukq studiowad taki kierunek i rzuci¢ wszystko i byé np.
kierownikiem w jakims$ sklepie. To bytaby najwieksza porazka dla
mnie osobiscie, ze zawiodlem siebie, ludzi, ktérzy zainwestowali,
moich rodzicow. Moje ksztalcenie, rozwdj to byla, jest, duza
inwestycja...” [absolwent uczelni muzycznej|

Porazka zwiazana jest takze z kwestia blednego zorientowania sie
w zakresie zapotrzebowania na dany instrument, kiedy okazuje sie,

ze umiejetnosci gry na okreslonym instrumencie nie sa potrzebne na rynku:



»I roznie to bywa, bo np. moze jakiemus$ nauczycielowi brakuje godzin
do etatu i wtedy decyzja o wyborze instrumentu zapada ,,przypadkowo”
i kto$ zaczyna graé na oboju. Na poczatku jest trudno, ale z czasem gra
sie coraz lepiej i taka osoba podejmuje decyzje o studiach ,gdzie tez jest
fajnie, jest wszystko ok. Gra w orkiestrze akademickiej, pieknie sie uczy,
ma stypendium... Koriczy studia i nagle zderzenie z rzeczywistosciq,
ze Sciana, bo nigdzie nie ma pracy. Do takiej orkiestry np. w filharmonii,
w duzym mieScie potrzeba maksymalnie trzech obojéw, czy w jakim$
teatrze. A kilkanascie oséb w ciggu roku koriczy w skali kraju studia
z takiego instrumentu a nie ma takiego zapotrzebowania. W szkolach
raczej nie uczaq, nie potrzebujq oséb grajacych na oboju z kilku powodow.
Raz to niezwykle drogi instrument, dwa malo popularny”. [absolwent
uczelni muzycznej|
Porazka zachodzi rowniez wtedy, kiedy cos nie wychodzi, mimo dobrego
przygotowania:
»moglabym pomysleé¢ tak, ze jest jaki$ btad w polaczeniu, cos$ nie
styka miedzy toba a rzeczywistoscia, ze wydaje ci sie, ze jeste$
w stanie cos$ udzwignaé a nie jest tak... To znaczy, ze w jakims sensie
jest to porazka w komunikacji miedzy tobg a materiq, ktérq sie

zajmujesz...” [absolwentka uczelni teatralno-filmowej|

Wedle absolwenta uczelni teatralno-filmowej porazka moglaby by¢
zmiana zawodu lub malo satysfakcjonujaca praca, w miejscu, ktore nie
dostarcza nowych wyzwan. Porazkg jest zatem brak rozwoju, czyli sytuacja,
kiedy aktor przestaje dazyc¢ do doskonatosci.

Wedhug absolwentki tej samej uczelni porazke artystyczna moze
stanowi¢ niezrozumienie ze strony krytyki, publicznosci, negatywny odbior,
stad porazka artystyczna utozsamiania jest z zawodowa.

W opinii absolwentow kierunkow artystycznych porazka artystyczna wiaze
sie z przebranzowieniem si¢, utozsamianym ze zmarnowaniem wieloletnich
wysilkow w okreslonym kierunku, blednej interpretacji potrzeb w zakresie
rynku pracy, niezrozumienia przekazu artysty przez publicznosé, czy

nieudanego wystepu, pomimo pomyslnych prob.



2.5 Definicja porazki zawodowej

Wedhug absolwenta uczelni artystycznej, porazka zawodowa jest obranie
innego zawodu:

Kiedys styszatam takq sytuacje, ze ktos skoriczyt studia na uczelni

muzycznej. Wrécit w swoje rejony, sprzedal klarnet, zeby zalozyc szkote

nauki jazdy. Ja sobie tak pomyslatam, ze to jest porazka. Nie to, ze ktos
nie ma pracy w branzy muzycznej, tylko to, Ze ktos po tylu latach éwiczen,
poswieceniu, czasem tez i tego wszystkiego sprzedaje instrument.

[absolwent uczelni muzycznej]

W opinii absolwenta uczelni muzycznej porazka zawodowa moze byc
niewystarczajace przygotowanie swoich podopiecznych do bycia laureatem
w konkursie lub nie zdanie egzaminu na wyzszy stopien awansu zawodowego,
co wiaze sie takze z porazka finansowa.

Porazka zawodowg jest niemoznosc¢ robienia tego, co sie lubi:

Mam duzo tez radosci z tym zwiqgzanej. To jest mozliwosé... nie ma

rutyny. Czegos takiego, ze przychodzisz, robisz osiem godzin. Tutaj masz

wiecznaq rotacje i wieczng zmiane. Porazkag zawodowa bedzie, jak zaczne
sie nudzié, tym co robie. Mam nadzieje, ze nigdy do tego nie dojdzie.

[absolwent uczelni teatralno-filmowej].

W wymiarze zawodowym porazka moze oznaczaC brak wystarczajacych
srodkow finansowych na utrzymanie lub nieelastycznosc:
Porazka pod katem zawodowym, to jest taka, ze na przyktad jestem
aktorem, nie moge dostaé pracy w teatrze i moj honor nie pozwala mi na
prace gdzies indziej. To jest porazka, to jest takie troche samobdjstwo.
Bez sensu, a znam takie przypadki. [absolwent uczelni teatralno-
filmowej].
Porazka zawodowa odnosi sie przede wszystkim do wykonywania pracy
w innym zawodzie, niezgodnym z wyksztalceniem oraz brak wystarczajacych

srodkow finansowych pozwalajacych godnie zyc.



2.6 Czynniki wptywajgce na osiggniecie sukcesu

Wedhug absolwentki uczelni plastycznej wplyw na sukces mialy inne osoby,
spotkane na uczelni:

Mysle, ze w takiej pracy artystycznej bardzo istotne jest to, kogo my
spotykamy na swojej drodze. Dlatego, ze taka edukacja nie przebiega
w sposob taki bardzo usystematyzowany, jak na duzych uczelniach,
gdzie studentow jest na jednym kierunku 200-300 oséb. Tutaj mamy
relacje zupetnie inne i jest wazne kogo my spotykamy i jak oni na nas
wptywajaq. I to dotyczy nie tylko relacji mistrzowsko-uczniowskiej, ze tak
powiem, ale tez relacji z naszymi przyjaciétmi ze studiéw. [absolwentka
uczelni plastycznej]

W przypadku absolwenta uczelni muzycznej na jego sytuacje wplyneli
rodzice, profesor, ktory zainspirowal do rozpoczecia studiow, propozycje
zawodowe oraz wlasna postawa.

Dla absolwentki uczelni plastycznej wplyw na sukces mial szereg
pomyslnych zdarzen, zwiazanych z nawiazywaniem kontaktow zawodowych:

Firme wybralam sama, i chcialam pracowaé w najbardziej znanej firmie
jubilerskiej (...). Dodatkowo szczeSliwie sie ztozylo, ze osoba
wspolpracujaca z moja mama miata kontakt do wlasciciela danej firmy i
zaproponowala, ze moze zapytac sie o realizacje tych praktyk u nich. I to
mysle, ze tez jako$ przyczynito sie do tego, ze je dostatam. Ale sama
chciatam przede wszystkim tam sie dostac. Uczelnia nie miata zZadnej
oferty, ktéra stanowitaby wsparcie w momencie kiedy zdecydowatam sie
na zalozenie wlasnej dziatalnos$ci. Przeznaczylam na to przede
wszystkim duzo wlasnych Srodkéw, pomogli mi rowniez rodzice i tez
otrzymatam dotacje z Agencji Rozwoju Regionalnego, ktéra oferowala
wieksze Srodki niz PUP i mniej formalnoSci. [absolwentka kierunku
projektowego]

Na sukces wplyneta takze znajomosc¢ jezykow obcych, swego rodzaju
obycie i zyskanie pewnosci siebie dzieki doswiadczeniu miedzynarodowemu:

Wszystkie petnometrazowe filmy, ktére mam na koncie to koprodukcje

i przewijali sie tam polscy operatorzy, producenci...ale przez to, Zze mowie



tymi kilkoma jezykami trafiam na plany poza krajem. Nie mam

najmniejszych komplekséw w stosunku do ludzi z zewnaqtrz.

[absolwentka uczelni teatralno-filmowej|

W przypadku aktorow inspiracja do wyboru zwodu czesto przychodzi
podczas lekcji jezyka polskiego i konkursow recytatorskich. Dalsze sukcesy
sa kwestia zaangazowania w dodatkowe przedsiewzigecia oraz zdolnosci
do podjecia ciezkiej pracy, okupionej rezygnacja z innych aktywnosci.

W liceum zaczatem sie tym interesowad, zdecydowalem sie, zaczalem

chodzi¢ po prostu na zajecia dodatkowe rézne, zeby dostaé sie do tej

szkoty, dostalem sie w koricu do (...). No i bytem typem osoby, ktéra byta
bardzo pracowita, bardzo duzo siedzieliSmy, siedzieliSmy po nocach,
pisalismy podania do dziekana, zebysmy mogli zostaé¢ na noc w szkole,
spalismy na materacach w sali gimnastycznej. SpaliSmy po trzy godziny
poniewaz zaje¢ byto tak duzo, ze mieliSmy na przyktad zajecia do 20,
nastepne zaczynaly sie o 8 nastepnego dnia, a trzeba byto na nastepny
dzieni zrobié pieé etiud i trzeba byto to z r6znymi osobami zrobi¢ na rézne
przedmioty, i trzeba byto to zgraé. Niemozliwa zupetnie sprawa, ale nam
sie udawato w koricu. Wiec bardzo duzo pracy w tym byto i wtasnie to
byta izolacja, to byla, cenqg byla ta izolacja od Swiata, SmialiSmy sie
nawet miedzy soba, ze kiedys wyjdziemy z tej szkoly i sie okaze, Ze nie
zyjemy w demokracji. Bo bylismy tak bardzo. No po prostu ludzie nawet

(...) tracili kontakty w ogdle z ludzmi, ze swoimi przyjaciétmi, poniewaz

caly czas sie siedziato w szkole. [absolwent aktorstwa/

Wedhug absolwenta uczelni plastycznej presja otoczenia i Srodowisko
wywieraja najwiekszy wplyw (miejsce, czas, okolicznos¢, ludzie). Inne wazne,
wskazywane elementy, to takze praca, otwartosc¢, poznawanie nowych ludzi
i utrzymywanie kontaktow. Istotnym jest wsparcie rodziny i przyjaciot.

Absolwentka uczelni plastycznej wspomina o znaczacej roli wsparcia
artystow, ktorzy prowadzili tzw. pracownie mistrzowskie:

I tez trzeba przyznaé, ze pod takim katem wlasnie wybieralam ich

i mysle, ze ten sukces (akurat w tej pracowni, w ktérej ja bytam)

osiggnetam nie tylko ja, mysle, ze jest wielu, wielu innych, ktérzy

osiqgneli duzo wiekszy sukces. I to wynika juz z profesjonalizmu tego



profesora, do ktérego ja chodzitam (...) Wiec ja po prostu wybierajqc

konkretng pracownie, wspéblpracujac z konkretnymi profesorami,

staratam sie wybieraé takie osoby, ktére beda dbaly o to, zeby jako$

zadbac o nasz rozwdoj artystyczny w 100%, nie tylko na studiach, ale w

kontekScie tego, co po studiach bedzie sie dzialo potem. [absolwentka

malarstwa]

Wsparcie polegalo na przekazie, uswiadamianiu, indywidualnym
podejsciu do kazdego studenta, rozbudzaniu zainteresowania tym, co sie
dzieje w sSwiecie sztuki, w skali globalnej, jak i lokalnej, naklanianiem
do dostrzezenia wartosci tego, co jest najblize;:

Mysle, ze to tez ma bardzo fajny kontekst lokalny, bo potem ci artysci tez
w rézne strony Swiata jada (...) jednak wazne jest, aby artysta tez dziatal
lokalnie i byt jako$ wazny dla lokalnego spoleczeristwa, a nie tylko... Tez
mysle o takich osobach... Bo ja tez przez pewien okres czasu
wyjezdzatam do swojego miasta rodzinnego, (...), mniejszego i miatam
takie poczucie i Swiadomos¢ tego, ze jednak warto bytoby zaistnieé jako
artystka lokalna. [absolwentka malarstwal

Wedlug absolwentki uczelni plastycznej wydziatu projektowego istotne
jest opanowanie, systematycznosc¢, wytrwalosc¢ i poswiecenie, zdolnosc¢

do wyrzeczen:

Poniewaz wiele projektéw wiqze sie tym, Ze ja pracuje dzieri i noc,

na przyktad nie Spie czasami przez 40 godzin (...) No to, to sq duze

wyrzeczenia 1 czasami ma Sie po prostu dosé. Zdarzyto mi sie usiqsé

i rozplakac¢ przed komputerem... No, ale to trzeba wszystko przemoc

w sobie. Trzeba sie po prostu poswiecié. Czyli poSwiecenie. [absolwentka

wydziatu projektowego]

Wplyw na osiggniecie sukcesu w przypadku studentow wuczelni
artystycznych mialy zarowno aspekty ,twarde”, takie jak okreslone
kompetencje, umiejetnosci, zdobyta wiedza, a takze ,miekkie”, jak wsparcie
plynace ze strony kadry akademickiej, rodziny i znajomych, nawigzywanie
kontaktow z osobami o podobnym profilu zainteresowan, szczesliwe zbiegi
okolicznosci, a takze cechy charakterologiczne, takie jak determinacja, upor,

wytrwatosc¢, czy zdolnosc¢ do podjecia ciezkiej pracy.



3. Absolwenci uczelni artystycznych deklarujgcy neutralnos¢

(typowos$¢)w zakresie sukcesu zawodowego

3.1 Definicja sukcesu artystycznego

Sukces artystyczny w opinii wszystkich rozmowcow rownoznaczny jest
z mozliwoscig realizowania swojej wlasnej tworczosci, potaczona z pozytywna
reakcja ze strony odbiorcow. Przykladowo w opinii absolwenta uczelni
muzycznej sukces artystyczny jest rozumiany jako mozliwos¢ pracy w swoim
zawodzie oraz wigze sie¢ z pozytywna opinia ze strony odbiorcow oraz
otrzymywaniem wynagrodzenia za swoja dziatalnosc.

W opinii absolwentki uczelni teatralno-filmowej sukces oznacza
wspinanie si¢ po szczeblach kariery, udzial w coraz bardziej ztozonych
i prestizowych projektach i przedsiewzieciach, a takze wywiazywanie sie
z ambitnych obowiazkow. Absolwentka uczelni plastycznej definiuje sukces
takze jako osiggniecie rozpoznawalnosci i stawy.

W odpowiedziach wskazywano, ze sukces artystyczny niekoniecznie
wiaze sie z sukcesem typowo komercyjnym, bardziej zas z robieniem czegos
unikatowego i wyrafinowanego:

Dla mnie sukcesem artystycznym by byto, gdybym, gdyby udato mi sie
pracowacd przy filmie, nie gdzies w telewizji przy reklamie, przy programie
tylko przy filmie, ktory trafi do kin, i ktéry bedzie rozpowszechniany na
festiwalach réwniez tych zagranicznych. I ktory bedzie gdzies$ doceniony,
nagrodzony na festiwalu. Nie jakis komercyjny, tylko jakis dobry film,
ktory bedzie doceniony na festiwalach. [absolwentka uczelni teatralno-
filmowej]

Sukces artystyczny to dla mnie to tez robienie tego co chce np.

zajmowania sie czyms z grafikq czy wzornictwem. Sukces artystyczny

bardziej kojarzy mi sie z wnetrzami...robienie takich wnetrz, ktére majq

w sobie jakie$ ciekawe pomysty. A nie saq tylko rozwiqgzaniami



w mieszkaniach z nowoczesnym sprzetem... Nie taczytabym tego z takaq

forma sztuki jak malarstwo. Bardziej sukces artystyczny kojarzy mi sie

z robieniem czego$ unikatowego a nie manufakturqg. [absolwentka

wydziatu projektowego]

Sukces przejawia sie rowniez w mozliwosci prezentowania wlasnych
prac w prestizowych miejscach, zwigzanych z dana dziedzing dziatalnosci:

Sukcesem artystycznym dla mnie bytoby mie¢ wlasng wystawe
w nowojorskiej MoMA (Museum of Modern Art). [absolwentka uczelni
plastycznej]

Wedhug absolwenta uczelni teatralno-filmowej, wyznacznikiem sukcesu
artystycznego jest takze jakosS¢ artystyczna i utrzymywanie wysokiego
poziomu artystycznego, a takze ciaglos¢ pracy artystycznej, rozumiana jako
utrzymywanie sie w zawodzie. Ponadto praca z wartoSciowymi ludzmi, np. ze
slynnymi rezyserami, mistrzami, od ktérych mozna sie wiele nauczyc i ktorzy
pozwola na utrzymanie wysokiej jakosci pracy oraz nawiazywanie nowych
kontaktow.

Podsumowujac, sukces artystyczny moze przejawiaC sie poprzez
podejmowanie pracy w swoim zawodzie oraz otrzymywanie wynagrodzenia,
pozytywny odbidr, osiaganie coraz wyzszych poziomow na szczeblach kariery,
podejmowanie ambitnych wyzwan, tworzenie wyrafinowanej sztuki,
utrzymywanie wysokiego poziomu artystycznego oraz prezentowanie witasnej
tworczosci w prestizowych miejscach. Jednakze cecha wspolna wszystkich
wypowiedzi jest fakt, Zze zasadniczym warunkiem osiagniecia powodzenia
artystycznego jest wewnetrzne poczucie sukcesu, spelnienie swoich marzen

i pragnien.

3.2. Definicja sukcesu zawodowego

W trakcie rozmow wielokrotnie podkreslano, ze najbardziej korzystna
sytuacja byloby, gdyby sukces zawodowy tozsamy byl z artystycznym
i jednoczesnie wiazal sie z sukcesem finansowym, co mozna okreslic jako

mozliwos¢ realizowania pasji oraz zdobywanie za to pieniedzy:



Sukces zawodowy to jest wtedy, kiedy udaje mi sie po prostu zdobydé

prace w zawodzie i wykonywanie tej pracy sprawia mi przyjemnosé

i otrzymuje za to wykonanie tej pracy godziwe wynagrodzenie po prostu

finansowe. [absolwentka uczelni teatralno-filmowej|

Wedle wyzej cytowanej absolwentki sukces zawodowy wiaze sie takze
z ukonczeniem okreslonej uczelni oraz ze zdobyciem zawodu, ktory powiazany
jest z profilem studiow absolwenta.

Inng propozycja definicji sukcesu zawodowego, wedle absolwentki
uczelni plastycznej, jest przede wszystkim pozytywny odbiér publicznosci,
ktory niekoniecznie musi by¢ zwiazany z uznaniem ze strony krytyki.

Sukces zawodowy to takze zrealizowanie pewnych indywidualnych
zamierzen, np. zdobycie odpowiednich warunkéw lokalowych lub
przebranzowienie sie, zmiana profilu wykonywanej pracy, jednak w ramach
zawodu artystycznego:

Sukces zawodowy to dla mnie znalezienie sie w jakim$ miejscu...

chciatabym mieé¢ wieksza pracownie by nie musieé pracowacd tyle godzin

dziennie, a mie¢ fajne realizacje na swoim koncie. [absolwentka uczelni
plastycznej|

Dla mnie sukces zawodowy to to, Zze chcialam rysowaé rysunki, projekty

w pracy i to robie. Teraz pracuje w modzie, a bardziej chciatabym poj$é

w kierunku ilustrowania gier komputerowych i to bytby dla mnie

rzeczywisty sukces. [absolwentka grafiki/

Nie wszyscy absolwenci uwazaja, ze sukces zawodowy musi taczyc sie
z sukcesem artystycznym. Absolwentka uczelni teatralno-filmowej zaklada,
ze sukces zawodowy przejawia sie przede wszystkim w dobrym rzemiosle.

Sukces zawodowy moim zdaniem jako grafika to tworzenie rzeczy
komercyjnych, ale wysmakowanych, dbam o to, by osoby, ktére cos
kupuja mialy co$ na wyzszym poziomie estetycznym... Robie to
anonimowo, wszystkie rzeczy sq przekazywane na firme i nic z tych
rzeczy nie jest moje. Ale sama Swiadomosé, ze widze osoby, ktore
nosza te rzeczy i ze sama cos wymyslitam, sprawia wiele radoSci.

[absolwentka grafiki]



Takze osiagniecie pewnej stabilizacji zawodowej jest przejawem sukcesu
zawodowego:

Natomiast zawodowym sukcesem byloby posiadaé prace w fotografii,
ktéra mnie interesuje. Interesuje mnie np. fotografia koncertowa, ktorq
wykonywatlam przez ostatnie 3 lata, albo na planach filmowych.
Tylko, zeby to nie bylta praca od przypadku do przypadku
po znajomosci, a zebym miata duzo zlecen. A wiec po prostu stabilnos¢
w realizacji danych zlecen. [absolwentka uczelni plastycznej]

Sukces zawodowy, podsumowujac wypowiedzi absolwentow, mozna
zdefiniowaC poprzez m.in. aspekty materialne, otrzymywanie godziwego
wynagrodzenia za realizowang prace oraz aprobate odbiorcow. Wymienione
czynniki moga sugerowac, ze jest on tozsamy z sukcesem artystycznym,
definiowanym podobnie. Za sukces zawodowy odpowiadaja takze dogodne
warunki lokalowe, zmiana profilu zainteresowan zawodowych, odpowiedni

warsztat oraz stabilizacja zawodowa.

3.3 Typowa Sciezka sukcesu w danej branzy

Wedlug absolwenta uczelni muzycznej, jesli chodzi o realizacje kariery
muzycznej wiekszoS¢ osob konczy akademie muzyczng i stara sie grac
w zespotach i orkiestrach oraz uczy w szkotach muzycznych. Inng alternatywa
jest realizacja wlasnych pomystow, zalozenie zespotu i wspottworzenie czegos
z innymi. Do grania w zespole czy w orkiestrze wymagany jest zdanie egzaminu
wstepnego. Podkreslono takze, ze wplyw na osiagniecie sukcesu ma
nawigzywanie kontaktow i nowych znajomosci.

Natomiast nie ukrywam, zZe robienie studidw bardzo pomaga w tej takiej

pracy zespolowej i w tym, zeby gdzies tam potem, zeby ten telefon sie

odezwat, bo na studiach tez poznaje sie duzo ludzi. Takze, jesli chodzi o

jakie$ wyrobienie sobie kontaktéw, to studia sa jak najbardziej takim

miejscem, gdzie to sie da zrobié. [absolwent uczelni muzycznej|

Absolwentka uczelni plastycznej twierdzi, ze w przypadku grafikow

kolejnym etapem po skonczeniu studiow jest znalezienie pracy na stanowisku



mlodszy designer lub junior designer. Nastepnie osigganie awansow
zwiazanych z doswiadczeniem i ze zdobyta wiedza. Zwrécono uwage na fakt,
ze typowa Sciezka kariery przebiega réoznie w zaleznosci od tego, czy ma ona
miejsce w Polsce, czy za granica. Sciezka zawodowa w Polsce rozpoczyna sie
od ukonczenia studiow, rozpoczecia pracy w studio projektowym oraz
ewentualnym rozwijaniu swoich pomystow. Za granica wigekszy nacisk
stawiany jest na realizowanie wlasnych pomystow, niekoniecznie poczatek
kariery ma miejsce w biurze projektowym.

Absolwentka uczelni teatralno-filmowej poczatek Sciezki kariery przy
produkcji filmowej opisuje przez pryzmat dlugiego czasu zdobywania
doswiadczenia na stanowisku asystenta (podkreslono, Ze wazng role odgrywa
tzw. polecenie przez kogos znajomego), po asystencie przyszto stanowisko
kierownika produkcji, a nastepnie producenta. Najwyzszym szczeblem jest
zalozenie swojej firmy produkcyjne;.

Absolwentka uczelni plastycznej, kierunku projektowego wspomina, ze
na poczatkowym etapie kariery mozna pracowa¢ w fundacjach, przy
projektach rewitalizacyjnych albo w przestrzeni publicznej. Osoby, ktore je
koncza pracuja nastepnie np. w instytutach sztuki czy np. organizacjach
pozarzadowych. Niektorzy rozpoczynaja kariere na uczelni i rozwijaja swoja
tematyke. Sciezka kariery jednak jest najczesciej kwestia indywidualna;:

Co do $Sciezki... Wybiera sie studia i koriczy sie grafike i osoba trafi
do studia projektowego. Studia projektowe sq rézne, rézny poziom
prezentujq. Jedna osoba pdéjdzie do prawie punktu ksero i robi dla p.
Janusza nadruk, a kto$ inny trafi do jakiegos wielkiego studia, gdzie
robi sie wielkie kampanie na Polske czy Europe. To sie tez
rozktada...cze$S¢ osob idzie w sztuke, w design a czeSé idzie
w komercyjne prace. Koriczqc grafike mozna podjs¢ tez na studia
animacji i grafik tym tez jak najbardziej moéglby sie zajmowac’.
[absolwentka grafiki]

Absolwent uczelni teatralno-filmowej podkresla, ze Sciezka sukcesu
aktora powinna rozpoczynac sie juz w czasie studiow, by uniknac zastoju

i mie¢ mozliwosc¢ dalszego dzialania w branzy. Czynnikami, ktére wplywaja na



sukces aktora to przede wszystkim talent i umiejetnosci, praca, inni ludzie
i przypadek.

Wspolna cechg typowej Sciezki kariery dla wszystkich specjalizacji jest
ukonczenie uczelni, zdobywanie pierwszych doswiadczen zawodowych
w czasie studiow, zdobycie pierwszej pracy (ktéra w roznym stopniu
odpowiada aspiracjom i ambicjom danej osoby) oraz proba zdobywania

wymarzonej pracy i osiggania awansow.

3.4 Definicja porazki artystycznej oraz zawodowej

Porazke artystyczna definiuje sie przede wszystkim za posrednictwem
niezrealizowanych planéow i przedsiewzie¢ lub bezczynnosci w sferze
artystycznej oraz braku spelnienia, mimo deklarowanych checi i posiadania
talentu w danej dziedzinie. Porazke mozna rozumiec¢ jako brak rozwoju:

Dla mnie porazkaq jest w tej chwili to, ze nie robie zdjeé takich, jakie
bym chciata (...) Ja tak naprawde w tej chwili nic nie robie, bo to co
w tej chwili robie to nie mozna uznaé za wlasnie aktywnosé
artystyczna czy zawodowaq. O! Porazka mozna nazwaé to, ze sie
wcale nie rozwijam. Ani artystycznie, ani zawodowo. Ja sie ,troche
obrazitam na fotografie”, ale to wynika z tych cigglych niemoznosci
zarobienia na fotografii. Ja nie lubie braé wszystkiego co mi daja, bo
nie mozna byé dobrym z kazdego tematu(...)Rzeczy malo rozwijajace
to traktowatabym jako porazke, kiedy musiatabym robi¢ projekty jak
z tasmy - szybko, tak samo i za male pieniqgdze. [absolwentka uczelni
plastycznej|

Porazka artystyczna moze sie takze bra¢ z wygorowanych ambicji
i braku trzezwego spojrzenia na rzeczywistosc:

Jezeli ktos jest takim wydumanym artysta i jeden wydumany projekt robi

przez 5 miesiecy, to taka osoba nie nadaje sie do zadnej pracy i ona moze

by¢ wielkim artystq i kto ja doceni w takim jak dzisiejszy, Swiecie? Grafik
nie moze byé artysta, musi byé bardziej rzemieSinikiem. Moze tworzydé
artystyczne rzeczy, ale musi patrzeé¢ na to jak rzemieslnik, ze ma jakis

czas na wykonanie tego, ma termin, ma prace...MySle, ze sposob



mys$lenia wplywa na to...te osoby sa, mysla o sobie jak o artystach,

to poczucie tego artysty, ktory potrzebuje natchnienia, czasu

i wyjatkowosci. Jesli mysli sie tymi kategoriami to bedzie bardzo trudno

osiagnqcé sukces. Przy takiej iloSct innych grafikéw, absolwentéw bedzie

to niezwykte trudne. [absolwentka uczelni plastycznej]

Takze z braku wuniwersalizmu, elastycznosci 1 umiejetnosci
dostosowania sie:

Dobry grafik potrafi wczué sie w to i to, potrafi tworzyé bardzo

zréznicowane rzeczy a nie mie¢ swoj jednolity styl, bo mozna mieé

owszem swoéj wlasny klimacik, ale zeby jeszcze tworzyc rzeczy rozne.

[absolwentka grafiki]

Na porazke ma wplyw, co oczywiste, takze brak zdolnosci, talentu
i zdefiniowania celu swoich dziatan:

Mysle, ze tez osoby mniej uzdolnione, ktoére idq na studia...im tez jest
trudniej znalezé prace. Uczelnia za to do korica nie moze (odpowiadad),
bo wiadomo, ze kazdy przychodzi z ré6znymi zdolnosSciami. Wiadomo,
Ze nie bedq wszyscy rowni. Wowczas te osoby mniej uzdolnione, moge
wyspecjalizowadé sie w jakiejs innym dziale - bo grafika jest szeroka
i beda w tym Swietne. Niektére osoby mimo wszystko nie znalazly sie
w tym. Miatam takiego kolege, nie najlepiej mu szto na tej uczelni,
skoriczyt ten dyplom i skoriczyt w Wielkiej Brytanii na zmywaku mimo
Ze sie staral, chodzit na zajecia... nie byt na tyle zdolny, zeby go
gdzies w jakims fajnym biurze przyjeli. Przez 5 lat nie znalazl dzialki,
w ktorej bytby dobry. [absolwentka uczelni plastycznej]

Na porazke artystyczna skladaja sie przede wszystkim niezrealizowane
plany, podejmowanie pracy niezgodnej z zainteresowaniami, stagnacja,
wygorowane ambicje, brak elastycznosci, dostosowania sie¢ do wymogow pracy
oraz tak waznego — talentu.

Porazka ma miejsce wtedy, kiedy wykonywany zawod nie pokrywa sie
z osobistymi aspiracjami:

Wydaje mi sie, ze to zalezy od samego zawodu. I to jest tez pytanie, czy
ten zawdd, ktory jest wyuczony, jest ta Sciezkaq, ktérq ta osoba chciataby

robié. Teoretycznie moze byé wyuczony lekarz, ktory rezygnuje z bycia



lekarzem, zeby robi¢ cos, co mu sprawia rados$é. Wiec wcale bym nie
powiedziata, ze to jest porazka zawodowa. Nie wiem, moze porazka
zawodowa bytoby raczej cos, ze cztowiek czuje, ze robi nie to co powinien
i gdzie$ nie odnajduje sie w swoim zawodzie, czy nie wykonuje tego
zawodu, ktéry by chcial. Moze wtedy jest swego rodzaju porazka

zawodowa”. [absolwentka kierunku projektowego]

3.5 Czynniki wptywajace na okreslenie sytuacji, jako ,typowej”.

Rozmowcy swojg Sciezke kariery okreslaja typowo przede wszystkim
ze wzgledu na to, ze podobne zajecia podejmuje wiele os6b po skonczeniu
danej uczelni i danego kierunku. Obrana Sciezka jest typowa, poniewaz jest
uniwersalna dla wielu absolwentow (tzw. dorabianie w czasie studiow oraz
zdobywanie doswiadczenia po studiach):

Znaczy, typowa byla dlatego, ze na poczaqtku przez studia jako$
dorabiatem robiqc jakie$ projekty, tak. W trakcie studiéw zdobywalem
jakies doswiadczenie, potem jak juz skoriczytem studia, duzo
pracowatem jako freelancer. Ja wiem, ze wlasnie z tego, co sie
orientowatem rok temu bardzo duzo moich kolegéw i bardzo duzo innych
0s6b, jezeli chodzi o projektowanie graficzne czy jakie$ artystyczne
rzeczy, pracuje jako freelancerzy. [absolwent grafiki]

Wplyw na rozwoj kariery wywieraja inni ludzie, autorytety oraz osoby,
z ktorymi sie wspotpracuje:

Na pewno wptynety na to osoby, ktére spotkatem po drodze i ludzie,

z ktérym wspétpracowatem po drodze. Bo jednak, tak jak méwie, to sq

duze doswiadczenia, a doswiadczenia wpltywajg na cztowieka. Cztowiek

zdobywa przez to wiekszq wiedze, wie jak sie zachowad, wie co pokazad,

wie jak sie zaprezentowac”. [absolwent grafiki].

Na podjecie okreslonych wyborow, zwlaszcza na poczatkowym etapie
kariery, wplywa rodzina, ktora wspiera, zarowno emocjonalnie, jak
i finansowo. Pozniej decyzje podejmowane sa samodzielnie, pod wplywem

doswiadczen pojawia sie wizja kariery; osiagniecie sukcesu zas zalezy



od wlasnej inicjatywy i podejmowanych dzialan. Na znaczenie wpltywu rodziny
na rozpoczecie i realizowanie kariery, szczegolna uwage w wywiadach zwrocity
kobiety:
Pierwsze decyzje po liceum byty dokonywane pod wplywem rodzicéw,
bo sama nie bytam Swiadoma wtedy. Po jakim$ czasie nabratam
wlasnego przekonania jaka droga jest lepsza. Nie bylo zadnej osoby
na uczelni, ktéra wplywata na tworzenie mojej przysztej pseudokariery.
Sama miatam wizje tego co chce robi¢ i w jaki sposéb (...) Wyboér
politechniki wynikat raczej z porad rodzicow: konkretny kierunek,
inzynier, bedziesz bogata. Zauwazytam w trakcie, ze nie bedzie to jakos
jednak bardzo przysztosSciowe i jednak uznatam, ze to... zdecydowatam
sie na studia artystyczne i jezeli bede dobra to sie uda. [absolwentka
uczelni plastycznej/
Swoj udzial maja takze znajomi, ktorzy sa inicjatorami nowych
pomystow, a takze organizacje, np. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci.
Przy zakladaniu firmy skorzystatysmy z AIP - Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci. Podpisanie z nimi umowy to w sumie
fajne rozwiqzanie, bo jest sporo korzysSci np. szkoleri, mozna
dzialalno$é prowadzié legalnie i nie ma az takich kosztéw. O AIP
dowiedziatysmy sie od kolezanki. W trakcie studidow kolezanki
otworzyly wlasna firme i tez je kiedys znalazlysmy na takiej liscie. To
tez jest jakie$ rozwiazanie i jest o tyle tatwiej tez, ze nie ma ZUSu...
Inkubator prowadzi firme, wedtug naszego pomystu a de facto nie my
ja posiadamy. Mozemy wystawiacé faktury, prowadza doradztwo
prawne, mozemy rezerwowadé¢ sale na spotkania, mozna ztozyc
wniosek o powtérna dotacje. Sa ludzie, ktérzy mogq doradzié¢ jak
pozyskac np. wiecej klientéow. [absolwentka kierunku projektowego]
Takze doszkalanie sie i udziat w dodatkowych kursach wplywa na osiagniecie
sukcesu, np. z projektowania 3D w przypadku grafiki. Ponadto zwrécono
uwage na zajecia na studiach o charakterze praktycznym, komentarze
ze strony profesorow oraz ksztaltowanie Swiadomosci artystycznej. Istotnym
elementem jest takze przebywanie w okreslonym sSrodowisku i inspiracje

ze strony innych ludzi i otoczenia:



Na studiach w akademii, zamieszkanie w akademiku i ogélnie otoczenie
studentow artystéw byto dla mnie przetomowym. Sam rozwodj, statam sie
bardziej otwartqg osobq dzieki tym ludziom i ten akademik, byt malutki,
wszyscy byli prawie jak jedna rodzina i byt wspaniaty klimat. Wspaniate
osoby i wspomnienie...ci studenci wokoét tez w znacznym stopniu
uksztattowali moja osobe i Swiatopoglad. Na kierunku technicznym
bytam jedna z wielu, jakim$ niewyroézniajgcym sie cztowiekiem, ktory
stabo by sobie poradzit w zyciu i w szukaniu pracy. Moze pare 0séb
konkurowato ze sobaq, ale byta to jedna wspdlnota, wspélna praca...
[absolwentka uczelni plastycznej]

Wskazano na elementy spowalniajace kariere zawodowa, np.
stereotypowe postrzeganie danej specjalizacji:

Ukoriczylem Wydzial Lalkarski i sie wszystko od tego zaczyna. Dla

niektérych dyrektorow lalkarz nie jest aktorem, to jest co$ totalnie

glupiego, totalny idiotyzm. Bo przeciez na studiach (tak samo jak koledzy
na wydziale dramatycznym), mamy uwiersze, mamy proze, Sceny
klasyczne, sceny wspodiczesne, technike wokalng, technike wymowy.

Dodatkowo, mamy jeszcze te lalkowe rzeczy (...) Tu od razu moze pasé

pytanie: skorniczytem lalki i dlaczego nie chce pracowaé w teatrze

lalkowym? ,Bo przeciez tak zostal pan wyksztalcony”, tak sie czesto
styszy. Dlaczego? Bo nie jest to tak samo traktowane, szanowane

i wynagradzane, ani w sposob artystyczny, ani w sposéb materialny. Sq

potezne dysproporcje i to jest rzecz, ktéra na pewno ludzi hamuje.

[absolwent lalkarstwa]

Podsumowujac, zasadniczy pozytywny wplyw na rozwoj kariery
zawodowe] wywieraja czesto inne osoby: wspolpracownicy, profesorowie,
organizacje, rodzina oraz znajomi. Jednakze istnieja takze elementy
spowalniajace kariere, jak stereotypowe postrzeganie danego zawodu oraz

niedopasowany do potrzeb program studiow.

3.6 Wptyw ukonczonej uczelni na sytuacje artystyczng i zawodowa.



Przy okresleniu wplywu uczelni warto rozpoczac¢ od stwierdzenia, ze studia
przede wszystkim daja mozliwosci, ktore trzeba umiejetnie wykorzystac oraz
poszerzaja horyzonty. Wplyw uczelni przejawia sie przede wszystkim
w nabytych dzieki nauce umiejetnosciach, w ksztaltowaniu swiadomosci
artystycznej oraz pozniejszej pracy zawodowe;].
W wywiadach zwrocono uwage na wplyw innych osob, ktore spotkato sie
na studiach, zwlaszcza profesorow, z ktorymi wspolpracuje sie indywidualnie
oraz kolegow, ktorzy sa posrednikami kontaktow majacych wplyw
na propozycje zawodowe:
wszyscy, z ktéorymi sie studiuje. Dlatego, ze te zajecia i te wszystkie
korekty z profesorami, abstrahujqac juz od profesoréw, ktérzy jakas
wiedze posiadajg i cie naprowadzajq. To koledzy, ktérzy tez robiqg
projekty i tez sie uczestniczy w tych korektach. I tez sie widzi jak oni
robiq. I mozna sie od nich nauczyd. [absolwent uczelni plastycznej].
Jednakze szczegdlng uwage zwrocono na inspiracje ze strony
profesorow. Niektorzy podawali konkretne nazwiska oraz katedry:
Mo¢j pierwszy kontakt to wlasnie byl profesor (...), ktéory jest takim
typowym przykladem starszego profesora, ktéory ma ogromna wiedze i
tak traktuje studentow, jak swoje dzieci. I to byto bardzo fajne, ze chciat
poméc, ze pokazal, ze cos tam. Wiec to na pewno byt pierwszy bardzo
duzy wplyw. No i drugi profesor, ktory tez jest na wzornictwie, czyli
profesor (...), ktory z kolei w jakis sposob zainspirowal, ze wow, mozna
pojechaé na targi, mozna pojs$¢ do Eindhoven, mozna nawiqgzaé kontakty.
Nie trzeba siedzie¢ w tym takim malym garnuszku, ale mozna zobaczyc
dalej, co sie tam dzieje. Wiec... no tych dwoéch gléownych profesorow,
ktorzy prowadzaq katedre (...) najbardziej zdecydowanie”. [absolwentka
kierunku projektowego].
Podkreslono takze role czynnikow ,miekkich” we wspotpracy:
Wielu rzeczy mozna sie samemu dowiedzied, ale wyktadowcy, ktorzy tam
sa... Z jednym profesorem nadawatam na tych samych falach, robitam
u niego dyplom magisterski, a licencjacki u kogos$ innego. Pierwszy... byt
kompletnie oderwany od ziemi, ciezko byto do niego dotrzeé. Ale ten drugi

profesor na magisterskich totalnie wiedziat, rozumiat moje przestanie



i wszystko i Swietnie mi sie z nim wspodlpracowato. I zatowalam, ze
wczesniej sie nie zorientowatam, ze plyniemy na tej samej fali. Bo wtedy
mogtabym moze bardziej wykorzystaé to. [absolwentka uczelni
plastycznej]
Wplyw przejawia sie takze w propozycjach zawodowych ze strony
profesorow:
Jezeli chodzi o prowadzqcych...mieliSmy kilku prowadzaqcych, ktérzy
mieli swoje prywatne pracownie i jeden z profesoréw proponowat np.
niektérym osobom realizacje u siebie jakich$ projektéow... Sq niektorzy
prowadzaqcy, ktérzy mimo, zZe ukoriczyliSmy studia tez sa otwarci
i pomagajaq, kiedy ma sie problem i doradzajq. Wiem, ze moge do niego
i8¢ i zapytaé sie, skonsultowaé i posSwieci swoj czas. [absolwentka
kierunku projektowego]
Czasem paradoksalnie nieudane wybory i porazki wplywaja na osiagniecie
sukcesu w przysztosci:
I dopiero w trakcie studidw graficznych odkrytam, co to jest wzornictwo.
I nagle po prostu oczy mi sie otworzyly. Tak, to jest doktadnie to, co chce
robié. Ale bytam zrazona od Akademii (...), bo niezbyt przyjemne miatam
wspomnienia i doswiadczenia, i wtedy wtlasnie stwierdzitam, a moze
inne miasto. Jak pierwszy raz tam przyjechatam, to niesamowicie mnie
pozytywnie zaskoczyli ludzie, sa strasznie sympatyczni. Na pewno,
gdybym nie zdecydowala sie na pojscie na Akademie, gdybym sie nie
zdecydowala na wzornictwo i prawdopodobnie gdybym nie wybrala
innego miasta, bytabym w zupeinie innym miejscu, niz jestem w tej
chwili. [absolwentka kierunku projektowego]
Szansa dla niektorych studentow ze strony uczelni jest propozycja

stanowiska asystenta.

3.7 Wplyw uczelni na sukces zawodowy

Wplyw uczelni na sukces zawodowy przejawia sie przede wszystkim

w tym, Ze daja one uprawnienia do pracy w zawodzie oraz ksztaltuja niezbedne

umiejetnosci. Uczelnia takze motywuje do podejmowania dziatan, wskazuje



droge oraz pomaga rozwinac skrzydia. Jak podkreslit absolwent uczelni
muzycznej, stanowi ona zasadniczy czynnik motywujacy do podjecia dziatan.

Uczelnie jednak, w opinii niektorych rozmowcow, powinny dbac¢ bardziej
o rozwo0j zawodowy, dzieki np. organizowaniu praktyk dla swoich studentow
(jednakze nawet wtedy, kiedy organizowane sa praktyki, nie zawsze ich oferta
dostosowana jest do preferencji studentow lub ich zaliczenie stanowi tylko
warunek formalny):

Bardzo rzadko zdarzaja sie jakie$ tam oferty, ze np. bo my

wspobtpracujemy ze szkola filmowa w Korei. Czy na przyklad mozna

sobie pojechaé do Korei na jakies tam praktyki. No, ale ja nie chce robié

praktyk w Korei. Ja wolatabym zrobi¢ praktyki w Warszawie. Albo w

Ltodzi (...)”. [absolwentka uczelni teatralno-filmowej/

Inna inicjatywa, jaka moglaby podjac uczelnia, jest organizowanie
spotkan z producentami, osobami doswiadczonymi, ktore moglyby
opowiedzie¢ studentom, co moze ich spotkac¢ w przysztosci w pracy w danym
zawodzie.

Zwrocono takze uwage na wiekszy nacisk na zajecia praktyczne.
Przedstawiono propozycje prowadzenia wykladow przez osoby, ktore pracuja
w danej branzy i maja stycznosc¢ z okreslonag dziedzing (zatem wiekszy nacisk
na zajecia praktyczne poswiecone zawodowi).

Bo np. u nas na studiach zupelnie brakuje takiego przedmiotu jak

zarzqdzanie czy rachunkowos$é, ktére sq bardzo potrzebne w pracy

kierownika produkcji. MysSle, ze to jest jakie$s szesScdziesiqt procent jego
pracy, a nas w ogole tego nie ucza [absolwentka uczelni teatralno-
filmowej]

Pozytywny wplyw ma dodatkowe wyposazenie oraz korzystanie z nowych

urzadzen, a takze angazowanie studentow w projekty, udziat

w zleceniach:

Ten wydzial fotografii zmienil sie po moich studiach. Wczesniej to
zupelnie inaczej wygladato. W tej chwili zostal wybudowany pawilon
tylko dla fotografii, majg super studio i wyposazone, siedza w tej
ciemni dtugo. Zajmuje sie nim mtody chlopak, ktéry idzie z czasem,

prowadzi zajecia techniczne. Teraz wyglada to o wiele lepiej, niz



kiedys (...) Nie bylo mozliwosci nawiqzywania jakich$ kontaktow czy
brania udziatlu w projektach, jakich$ zleceniach, w ktére angazowali
nas wyktadowcy. [absolwentka fotografii
Pozytywne rezultaty mogloby przynieS¢ usprawnienie/przeprofilowanie
dziatania biura karier, ktore zamiast umieszczania nieatrakcyjnych ofert pracy
mogloby organizowac wiecej spotkan z producentami, pracodawcami.
Zwrocono takze uwage na wplyw nauczycieli akademickich na kreowanie
zhudnego obrazu rzeczywistosci, w doniesieniu do przyszlej kariery.
Gdy studiowatam wielu profesorow to poczucie wyjatkowoSci,
artystycznosci ksztaltuje...podsyca... a to nie sprzyja pracy
zawodowej. To starsze pokolenie to podsyca, ta Swieza krew,
ci asystenci oni uczq bardziej realistycznie i nie podsycajq tego tak
bardzo. Jak ktos w te artystycznq droge bardziej sie zaglebi i jest
podsycany dodatkowo przez profesora to zdecydowanie trudniej jest
mu potem wyjs¢ w ten realny Swiat... [absolwentka uczelni
artystycznej|
W zakresie wplywu uczelni na sukces zawodowy podkreslano
koniecznos¢ wlaczenia w program studiow wiekszej iloSci zaje¢ o profilu
praktycznym oraz zaoferowanie mozliwosci udziatu w praktykach i targach

pracy.

3.8 Ocena podjetych decyzji w przesztosci

Wsrod mankamentéw wskazywano m.in. brak poswiecenia wystarczajacej
iloSci czasu na prace nad soba i nad swoimi umiejetnosciami oraz brak
korzystania z mozliwosci, jakie daje uczelnia, np. w postaci wyjazdow,
uczestnictwa w warsztatach (przyklad podany przez absolwenta uczelni
muzycznej.

Watpliwosci dotyczyly takze ponownego wyboru tego samego kierunku
studiow:
Moze, tak jak sobie mysle, to moze lepiej bytoby studiowaé zarzadzanie,
niz tq organizacje produkcji, ale wtedy nie poznatabym tych wszystkich

ludzi, dzieki ktéorym mogtam sie wkreci¢ do tej branzy, prawda. Bo ja ich



wszystkich poznatam na studiach. No, wiec o to chodzi. [absolwentka

uczelni teatralno-filmowej/

Wsrod odpowiedzi pojawialy sie opinie wskazujace na satysfakcje

z obranej Sciezki:

Z perspektywy czasu pewnie bym nie poszta na te pierwsze studia,
na architekture... Ale wtedy moglabym mieé inne podejsScie, moze
bytabym mniej zdecydowana, mniej konkretna? Sam fakt decyzji, ze
prowadze dwa kierunki i musze mieé jakie$ priorytety, harmonogram
mysleé¢ jako$ konkretnie, panowaé¢ nad wszystkim i mieé¢ czas dla
siebie i wiele to ode mnie wymagato jako osoby... Mysle, ze bylabym
mniej zorganizowanq osoba przez co wiele rzeczy moze poszloby
trudniej... Wiec nie dostrzegam niczego, co mozna bytoby zrobié¢
szybciej, to byta droga ktéora wymagata takiego porzadku...
[absolwentka uczelni plastycznej]

w tamtym czasie intuicja i jaki$ rozsadek byt taki jak na tamten czas.

Teraz mozemy sobie gdybaé. Ale teraz mam 27 lat wtedy miatem 18 -

wtedy jest sie zupeinie innym cztowiekiem. Nawet poglady moga sie

zmieni¢ w tym czasie i zyciowe 1 polityczne i wszystkie sie mogaq zmienic,

religijne sie mogaq zmienié. I szczerze powiem, Ze jestem z intuicyjnych

moich decyzji zawsze bardzo zadowolony. One sq szalenie trudne

i trwajq. Gdzie$ te wybory intuicyjne mnie jako$ pomagaja. Nic bym sie

raczej nie zmienil, bo na dany czas te decyzje byty najlepsze. [absolwent

uczelni teatralno-filmowej|



4. Absolwenci uczelni artystycznych deklarujgcy porazke

w zakresie sukcesu zawodowego

4.1 Definicja sukcesu artystycznego

Jako najwazniejszy wyznacznik sukcesu artystycznego absolwenci
uczelni artystycznych podawali najczesciej przyklad mozliwosci realizacji
swoich pasji, marzen i aspiracji, robienia tego, co si¢ lubi.

Przykladowo, sukcesem artystycznym wedlug absolwenta wuczelni
teatralno-filmowej, jest mozliwoS¢ pracy w zawodzie i nie rozpraszanie sie
zajeciami, przynoszacymi wylacznie dochody. Istotnym kryterium jest takze
niezaleznos¢ tworcza i intelektualna (instytucjonalna i od wplywow
Srodowiska) oraz mozliwosS¢ pracy tworczej.

Sukcesem jest takze realizowanie okreslonych rzeczy wedlug wlasnych
kryteriow artystycznych i wewnetrzne poczucie osiagniecia zamierzonego
rezultatu:

Dla mnie sukces artystyczny to bytby moment, w ktérym cos$ tworze, robie

doktadnie to co chce i dokladnie tak jak chce, bede z tego zadowolony

i nie musiat tego nikomu pokazywaé. Poniewaz nie mam potrzeby

pokazywania tego komukolwiek. [absolwent uczelni plastycznej

Sukces artystyczny wedlug absolwentki uczelni teatralno-filmowe;j
osiaga sie wtedy, kiedy istnieje mozliwosS¢ czynnego realizowania swoich
pomystow i projektow oraz pokazywanie ich widzom, ktorzy przyjmuja je
z aprobata. Istotnym kryterium jest takze mozliwoS¢ utrzymywania sie
ze swoich dziatan, a takze rozpoznawalnoS¢ i pozytywne opinie krytykow.
W przypadku aktorstwa wazne jest poczucie spelniania sie jako aktor,
aktorstwo zas winno by¢ gtownym Srodkiem utrzymania.

Sukces artystyczny definiowany jest takze poprzez tzw. work-life
balance, rownowage pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym oraz
mozliwos¢ realizowania sie artystycznie po studiach, pozostawanie w obiegu:

Ja mysle, ze sukcesem artystycznym jest osiqgniecie spokoju ducha,

takiej rownowagi w zyciu po studiach, ktére okazalo sie bardzo trudne



(...) Czyli znalezieniem czasu, aby dalej siebie realizowad. I dalej tworzydé
pomimo, ze juz ta barika, jakag nas Akademia otoczyta i stworzyta nam
takie bardzo wygodne gniazdko twoércze nagle znika i pojawia Sie po
prostu proza zycia (...) Jesli taka osoba dalej pozostaje w obiegu, jest
tworeq, ktéory ma jakis postuch, jakikolwiek, w jakims$ Srodowisku
artystycznym, to jest to sukces artystyczny. [absolwentka malarstwa]
Sukces artystyczny zdefiniowano takze poprzez negacje, przedstawienie
opozycji pomiedzy sukcesem artystycznym i zawodowym, ktorego miernikiem
moze by¢ wynagrodzenie finansowe:
Sukces artystyczny chyba jest wtedy, gdy wykonuje sie w przypadku
muzyka, wykonuje sie muzyke, ktorq sie chce wykonywaé czyli
pieniqdze nie sq gtownym czynnikiem dyktujacym to, co mamy robic.
Kiedy kto$ skupia sie na swoim rozwoju, bo sztuka w pewnym sensie
to jest taka droga, ze polega na tym, by czegos ciqgle poszukiwad i nie
jest to podyktowane pieniedzmi i oczekiwaniami rynku. A sukces
zawodowy to wrecz odwrotnie (...) I niestety tak jak obserwuje, to
bardzo wielu ludzi przez dtugi czas musi robié, musi gra¢ takqg muzyke
by sie troche publicznosci podpasowaé do jakiej$ mody, wymagan
rynkowych. [absolwent uczelni muzycznej
Istnieja dwa zasadnicze stanowiska dotyczace osiagania sukcesu
artystycznego, ktory to moze byc¢ sprzezony lub wykluczac¢ sie z sukcesem
zawodowym. Postawienie znaku rownosci miedzy nimi moze wigzaé sie
z jednoczesnym spelnieniem tworczym 1 finansowym, odmienne glosy
wskazuja na to, ze sukces zawodowy okupiony jest koniecznoscia podjecia

dzialalnosci komercyjnej, ktora nie jest odzwierciedleniem aspiracji artysty.

4.2 Definicja sukcesu zawodowego wedtug absolwentow szkot artystycznych

Podobnie jak w poprzednim przypadku, istnieja dwa stanowiska
dotyczace definiowania sukcesu artystycznego i zawodowego, ktore moga
wykluczac sie lub laczyc sie ze soba. Wedle pierwszego podejscia sukces
zawodowy i artystyczny nie sa ze soba tozsame, bowiem rzeczy, ktére uwazane

sa za wartosciowe artystycznie nie gwarantuja sukcesu komercyjnego:



Ja mysle, ze bardzo czesto sukces zawodowy i sukces artystyczny sa
doktadnie w opozycji do siebie i to jest spory problem, Ze robiqc rzeczy,
ktore powiedzmy uznaje, Zze majqg pewnq wartosS¢ tworczqg w szeroko
pojety sposéb, no to one nie gwarantujg mi bynajmniej sukcesu
zawodowego, a raczej odwrotnie (...) Sukces zawodowy mi sie kojarzy

z pewnaq realizacjq ekonomicznqg, a sukces tworczy z pewnaq realizacja

tworczq. [absolwent uczelni plastycznej]

Sukces zawodowy w opinii absolwentki uczelni teatralno-filmowe;j
umozliwia utrzymanie sie, zarabianie znaczacych kwot, mimo braku
realizowania ambicji artystycznych (artysci powotuja sie na przyktad grania
w serialach, ktéore co prawda nie odpowiadaja ich aspiracjom, ale pozwalaja
dzieki wysokiej gazy na realizowanie pasji poza planem).

Niejednokrotnie w odpowiedzi na to, czym jest sukces zawodowy,
podkreslano aspekt finansowy, gdzie wysokie zarobki umozliwiaja realizacje
projektow niedochodowych:

...zarabiam 30 tysiecy miesiecznie i moge robi¢ monodram, moge robic¢

wlasne projekty, moge jezdzi¢ z recitalami, nawet za darmo. I moge robi¢

projekty na swoim osiedlu, za ktére mi nie muszq ptacié (...) I to jest taki
sukces zawodowy, ktory wtasnie sprawia, ze ma sie te pieniqgdze jednak

z wyuczonego zawodu, a jednoczesnie mozna robié takie offowe projekty,

ktore nie daja zwykle pieniedzy. [absolwentka uczelni teatralno-filmowej|
Sukces zawodowy nie jest tozsamy z artystycznym, rowniez z tego wzgledu,
ze dzialalnos¢ komercyjna, tworzenie pod presja regut rynkowych, nie jest
utozsamiane z realizacjg prawdziwej (w opinii rozmowcow) sztuki:

...mam wielu kolegéw, ktorzy osiqggneli ogromny sukces zawodowy,

bo maluja obrazy, ktére ludzie kupuja. Te obrazy sa rézne. One sq

Swietnie zrealizowane pod wzgledem technicznym, technologicznym,

dobrze wygladajq, ale nie niosq za soba niczego, o czym zesSmy

rozmawiali jeszcze na studiach, przez cate noce czasem i upajali sie tymi
swoimi pomystami. Sa tacy, ktérzy potrafia uzyé tego swojego talentu
do tego, aby tworzyé obiekty, ktéore ktos kupi. Ja nie jestem zdolny
do czegos takiego, po prostu nie potrafie. Nie dlatego, ze sie unosze tutaj

duma i nie mam zamiaru tworzyé czegos$ pod sprzedaz, po prostu nie



potrafie. Inni potrafiq robi¢ co$ stricte pod sprzedaz, co$, co nie niesie

ze soba zadnego przestania, ale dobrze sie sprzedaje. A najwiekszy

sukces odnoszaq tacy, ktoérzy robiq swoja prawdziwaqg sztuke, ktéra przy
okazji dobrze sie sprzedaje. [absolwentka uczelni plastycznej]

Przykladem sukcesu zawodowego w opinii absolwentow grafiki jest
zalozenie wlasnej firmy oraz utrzymanie jej na rynku, podjecie pracy
odpowiadajacej wltasnemu wyksztalceniu:

Zderzenie z rzeczywistosciqa to cos innego...zalozenie wlasnej firmy

i utrzymanie jej na rynku to juz jest duzy problem. Zalozenie wlasnej

pracowni chodzi o zaprojektowanie i o wykonanie pewnych modeli

tudziez dziatajacych prototypoéw. Jezeli chodzi o jednostke, o spétke to
moze jest nawet tatwiej, ale to jest wyzwanie, gdzie trzeba mieé¢ bardzo

glebokie poktady pewnosci siebie by w to brngé. Ja akurat...nie udato mi

sie...caly czas zbieram sily na zamiary by i$¢ w to. Akurat pracuje teraz

w firmie, ktora jest pewnym pokrewieristwem, ktéra projektuje stoiska

targowe i niestety nie jest to zbiezne z moim wyksztalceniem.

[absolwentka grafiki]

Sukces zawodowy utozsamiany jest takze z docenieniem pracy przez
szefow, wspolpracownikow, mozliwoscia realizowania autorskich pomystow,
ktore sygnowane sa wlasnym nazwiskiem:

Praca w firmie nastawionej na projektanta daje duze pole
do popisu...mam znajomego, ktory pracuje w firmie meblarskiej
to konstruktor. Wszystkie jego pomysty wychodzq pod jego
nazwiskiem i nazwaq firmy i dla mnie to tez jest sukces. Nie jestem
szarq myszkq jakaq jestem obecnie tylko firma chwali sie mnqg, bo
moje nazwisko wystepuje pod produktem i to tez jest dla mnie sukces.
Byc¢ docenionym przez pracodawce 1 ludzi, ktéorzy widzqg moje
istnienie, bo kupuja produkty wyprodukowane przez dana firme.
[absolwentka grafiki]

Wsrod absolwentow grafiki pojawialy sie takze opinie, ze sukces
artystyczny moze byc¢ tozsamy z zawodowym (przyktadowo wtedy, kiedy

zaprojektowane rzeczy posiadaja zarazem walory uzytkowe i estetyczne):



W pewnym momencie bycie docenionym na pltaszczyznie artystycznej,
jezeli chodzi o stworzenie wlasnego produktu, to bedzie dla mnie tozsame
z sukcesem zawodowym. Jezeli mdéj produkt bedzie potrafil zaistniec
na rynku, bedzie kojarzony, znany przez ludzi w Srodowisku jak i poza
Srodowiskiem, to dla mnie jest to sukces artystyczny w mojej dziedzinie.
[absolwent grafiki]
Sukces zawodowy...W mojej branzy jest to bardzo przeliczalne, wiec
wysoka sprzedaz mojej gry bedzie réwniez sukcesem artystycznym,
Ze Srodowisko, grafika ktérq tworze bedzie sie podobad i sprzedawad, ale
ide przy tym na kompromisy. [absolwent grafiki]
Podsumowujac, sukces zawodowy zwigzany jest przede wszystkim
z satysfakcjg finansowg, mozliwoscia utrzymywania sie dzieki pracy
w wyuczonym zawodzie. Istnieja sytuacje, kiedy w opinii rozméwcow sukces
zawodowy wyklucza sie z artystycznym za sprawa opozycji sztuki wysokiej

i dzialalnosci komercyjnej, w drugiej wersji mozliwe jest osiagniecie obu.

4.3 Typowa $ciezka sukcesu w danej branzy

W opinii absolwenta uczelni teatralno-filmowej, w kontekscie typowe;j
Sciezki zawodowej wlasciwej dla fotografow, warto zwrocic uwage na to,
ze kariera ta nie przebiega linearnie, nie posiada stalej predkosci i stalego
kierunku. W przypadku grafikow typowa Sciezka kariery rozpoczyna sie od
ukonczenia studiow, pracy w biurze projektowym lub zainicjowania wlasnej
dziatalnosci.

W przypadku grafiki istniejq trzy typowe Sciezki po ukonczeniu studiow
i wykonywania dodatkowych zlecen w ich trakcie. Moga by¢ nimi zatrudnienie
w wydawnictwie, agencji reklamowej lub w studio projektowym. Niektorzy
rozmowcy wskazuja rowniez na mozliwosc¢ zalozenia wlasnego studio.

Niemal aforystycznie wypowiedziala sie na temat Sciezki przebiegu
kariery aktorskiej zakonczonej sukcesem absolwentka uczelni teatralno-
filmowej:

Sciezka sukcesu to jest, moim zdaniem, absolutnie jedna wielka enigma

w naszym zawodzie, czyli nie wiadomo skad, nie wiadomo jak, nie wiadomo



dlaczego.

Aby rozpoczac Sciezke kariery w zawodzie aktora nalezy odznaczac sie
bardzo wysoka aktywnoscia, polegajaca na braniu udzialu w castingach,
odwiedzinach teatrow, dyrektorow, poszukiwaniu jak najwiecej mozliwosci,
tworzeniu sieci kontaktow.

Wedhug absolwentki malarstwa na uczelni plastycznej istnieja dwie
zasadnicze Sciezki rozwoju kariery zawodowej: sa to organizowanie wystaw
w czasie studiow, pokazywanie swoich prac w jak najwiekszej iloSci miejsc,
co moze stworzyC szanse na powazniejsze wystawy i sprzedaz. Takze udziat
w konkursach krajowych i miedzynarodowych, ktérych bycie laureatem
stwarza szanse na dobry rozwoéj kariery zawodowej. Druga Sciezke sukcesu,
jaka obieraja studenci, jest pozostanie na uczelni oraz rozpoczecie studiow
doktoranckich.

Podsumowujac, typowa Sciezka zawodowa przebiega podobnie
niezaleznie od kierunku studiow: od ich ukonczenia, wykonywania pierwszych
zlecen w czasie studiow, podejmowanie dodatkowych aktywnosci oraz
poszukiwanie pierwszej pracy w swoim zawodzie po ukonczeniu uczelni

artystycznej, co nie zawsze zakonczone jest sukcesem.

4.4 Definicja porazki artystycznej oraz zawodowej

Porazka artystyczna definiowana jest jako niespelnienie okreslonych
zalozen po zakonczeniu studiow, kiedy nie mozna znalezC pracy oraz
realizowac swoich zainteresowan. Pozostawanie w tym stanie i pogodzenie sie

z nim jest definiowane jako zdecydowana porazka:

...porazka jest to za mocne stowo. Porazka réwniez zawodowa, bo mozna
sie spetniaé na wielu ptaszczyznach i niekoniecznie jedna rzecz, ktora
jest porazkq powoduje, ze wszystko sie sypie i zawsze jest mozliwosé
znalezienia czego$ innego [absolwent grafiki]

Porazka artystyczng jest takze praca ponizej aspiracji, niemoznosc

realizacji wlasnych pomyslow oraz narzucanie metody pracy odgornie:



Dla mnie osobiscie porazkaq bedzie sktadanie brukowca przez osobe
z magisterkq z grafiki, ktéra ma wyczucie a pracuje w formacie, ktéry jest
nieelastyczny (...) Gdyby kto$ mi narzucal format mojej pracy, jezeli mam
zdolnosé analizy estetycznej, a nie moge zaingerowac w niq, to bytaby dla mnie
porazka artystyczna. [absolwent grafiki/

Niektorzy z rozmowcow nie byli w stanie zdefiniowac porazki
artystycznej, ze wzgledu na to, ze nie istnieja wedtug ich opinii zajecia, ktore
bylyby dla artysty ujma, jezeli wykonuje je dla swojej przyjemnosci
i przyswieca mu jakis cel:

Nie wydaje mi sie... chodzi o np. tzw. chattury? Mi sie nie wydaje,
zeby byto cos takiego, przeciez nawet jak sie spojrzy nawet
na wybitnych muzykéw, kompozytoréw, ktérzy zajmowali sie r6znymi
rzeczami (...) Absolutnie gdyby jakis mdj dobry przyjaciel chcial cos
zagraé z Harrego Potera to i z sympatii dla tej osoby nie uznatbym tego
za porazke. Styszatem juz niejednego muzyka, ktéry dla frajdy czy
zabawy potrafi co$ takiego zagraé. [absolwent uczelni muzycznej|

Porazka ma miejsce takze wtedy, kiedy we wltasnym przekonaniu nie jest
sie zdolnym do wykonywania swojego zawodu, posiada sie¢ subiektywne
poczucie mniejszej wartosci oraz braku np. umiejetnosci, zdolnosci, czy
profesjonalizmu. Brak pewnosci siebie moze przerodzi¢ si¢ w poczucie porazki.
Po skoniczeniu uczelni pojawia sie swego rodzaju pustka, zwlaszcza, jezeli
zaistnial problem z rozwijaniem sie, z praktyka:

pozostaje kwestia wyboru: co zrobié, zeby zarabiad, a co zrobié, zeby sie

dalej rozwijad. I tutaj sie pojawia po prostu nagle problem i ludzie koriczq

w korporacji, pracuja w sklepach. No mnéstwo, mnéstwo znajomych

pracowato w sklepach bqdz teatrach jako bileterzy, co dla mnie jest

porazka, ale to jest normalna praktycznie droga. Wiekszosé o0so6b
po skoriczeniu szkoly zostaje bileterami w teatrze i jezdzi po castingach

i szuka pracy. I jest to wieloletnia droga. I dla wiekszosSci z nas

te wszystkie inne prace, ktére odciagaja nas od zawodu, gdzie w jaki$

Sposob sie cofamy, na pewno sie nie rozwijamy, jest to wieloletnia droga,

zanim otworzq sie gdzies drzwi. A jesli otwierajq sie drzwi, i to jest nie

tylko moje doswiadczenie, ale wielu moich znajomych, to sq po prostu



znajomosci. [absolwentka uczelni teatralno-filmowej|

W opinii aktorki, z ktéra zostal przeprowadzony wywiad, sukces
zawodowy powinien by¢ tozsamy z artystycznym, poniewaz w zawod ten jest
wpisane tworzenie sztuki:

to znaczy tak, bo tego nie mozna absolutnie rozdzielié. JesSli my sie
zajmujemy sztukq i tak naprawde produktem naszej pracy jest... w tym
momencie przedstawienie. juz niezaleznie, czy ono jest gdzie$
satysfakcja twoja uwazasz, ze sie udato albo nie udato (...) Nasz zawdd,
ogolnie méwiqc bycia artysta, jest wytwarzaniem sztuki i to powinno byc¢
tozsame. [absolwentka rezyserii]

Porazka jest takze wykonywanie pracy, ktora nie jest zwiazana
z zawodem, wypadniecie z obiegu. Najbardziej spektakularng porazka jest
zmarnowany talent i niewykorzystana szansa, na skutek wlasnej winy
lub zbiegu okolicznosci.

Istnieja zgodne opinie dotyczace tego, Ze najwiekszym miernikiem
porazki jest niemoznosc¢ realizowania wlasnych zainteresowan po studiach
oraz wykonywanie pracy w zawodzie, ktory nie jest zgodny z wyksztalceniem,
co wiaze sie takze z utrata kontaktu ze Srodowiskiem artystycznym. Innym
zasadniczym kryterium jest takze uSwiadomienie sobie posiadania

niewystarczajacego talentu i umiejetnosci do pracy w zawodzie.

4.5 Powody poniesienia porazki artystycznej

Absolwenci uczelni artystycznych porazki rozpatruja bardzo czesto

z perspektywy finansowej, co wiaze si¢ z zarabianiem niewystarczajacej sumy

pieniedzy na swoje utrzymanie po studiach. Porazke stanowi takze

niemoznoS¢ wykorzystania umiejetnosci nabytych w czasie studiow
W poOzniejszej pracy zawodowe;j:

To jest bardziej odczucie zawodu z tego wzgledu, ze uczylem sie

bardzo dtugo do wykonywania zawodu, jakim jest projektant i brak

jakiejkolwiek  mozliwosci pracy w moim zawodzie zaraz

po zakoriczeniu studiéw. Obecnie, wszystkie te rzeczy, ktére robie nie

sa w stanie spowodowaé we mnie mysli samozadowolenia



i spetnienia. Jestem daleki od tego, by czué sie dobrze w tym co robie
i robi¢ to do czego bytem szkolony, bo robie zupetnie inne rzeczy. I to
mnie frapuje, Ze uczylem sie, zZeby robi¢ co$ zupetnie innego...
[absolwent grafiki]

Porazke powoduje takze bledna analiza przyszlych potrzeb

oraz niefrasobliwe podejscie do studiowania:

Takie bariery to wynikajag gtéwnie u studentéow, bo duzo ludzi nie ma
Swiadomos$ci tak naprawde w trakcie ksztalcenia, co mu bedzie
potrzebne (...) Ja mialem tryb mieszany, niektére rzeczy mialem,
ktérych nie lubitem robi¢ i nie sprawialy mi przyjemnosci, wiec
wybieratem najmniej wymagajqce pracownie, co dawatlo mi poczucie,
Ze robie minimum i zeby zda¢ i to jest wlasnie blad studenta.

[absolwent grafiki]

Inng przyczyna porazki w zawodzie aktora bywa swego rodzaju
dyskryminacja ze wzgledu na ptec:
Od razu wspomne, ze moim zdaniem, jest w naszej branzy bardzo,
bardzo wielki szowinizm, czyli kobieta, do tego mtoda jest juz zupelnie
inaczej traktowana niz mezczyzna... Wydaje mi sie, ze gdybym byla
mezczyzna, bytoby mi LATWIEJ. Jednak, jezeli chodzi o nasz zawdd, jest
bardzo duzo mezczyzn, czynnie w zawodzie, w tym dyrektorow teatréw,
rezyserow. I inaczej sie patrzy, nawet jesli sie przedstawia projekt,
inaczej sie patrzy. Jestem o tym autentycznie przekonana [absolwentka

uczelni teatralno-filmowej|

Przyczynga porazki sa takze bledy popelniane w czasie studiow, jak
zdobycie niewystraczajacego doswiadczenia zawodowego, potrzebnego
do podjecia pracy w danej branzy oraz wynikajacy z tego brak ofert
zatrudnienia. Istnieja przyczyny zewnetrzne, niezalezne od studentow, jak
niewlasciwe ukierunkowanie przez kadre akademicka, niszowy rynek pracy,
niesprzyjajace okolicznosci, zta passa lub zalezne od studentow, wynikajace

z niewlasciwego podejscia do nauki i pracy zawodowe;].



4.6 Wpltyw ukonczonej uczelni na sytuacje artystyczng i zawodowa.

Uczelnia oprocz wplywu widocznego w postaci dostarczania uprawnien
i nobilitacji dzieki jej renomie posiada szereg innych sposobow oddziatywania.
Uczelnia moze wplywac na sukces, poprzez pozostawienie szerokiego pola
i wolnosci wyboru:

...Sami wybieramy pracownie, poziom jezykowy, mamy bardzo duze
pole manewru, jezeli chodzi o uczelnie i mysle, ze gtownie od studenta
zalezy czy pojdzie droga pod gorke, czy na tatwizne wybierajqgc
pracownie, ktore nie cieszq sie dobrqg reputacja, czy sq to tzw. pracownie
klosze byle na 3, byle do przodu. [absolwent grafiki]

Uczelnia oferuje kontakty towarzyskie, mozliwoS¢ poznania nowych
ludzi, wymiane mysli i doSwiadczen:
I dlaczego o tym méwie, dlatego, ze jednq z najwazniejszych rzeczy jakie
wyniostem z uczelni, to byly interakcje i wzajemne doswiadczenia ludzi
ode mnie z roku (...) Ale jakby takie duzo wieksze rozwarstwienie
biograficzne doswiadczenia zyciowego miato wplyw, ze to sie tam gdzies
bardziej kotlowato. Byta wieksza wymiana, ludzie robili rézne rzeczy, juz
je robili. Mieli jakie$ doswiadczenia zyciowe i to sie, mysle, ze to byta
taka... Ja mysle, ze wiekszos$é oséb z mojego roku to wymienitbym jako
taka najwazniejszq rzecz. [absolwent uczelni teatralno-filmowej|
Uczelnia ksztaltuje warsztat, sposob myslenia o wykonywanej pracy
oraz bardziej refleksyjne podejscie:
Druga taka wazna rzecz, to mysle, ze tak caloSciowo ten taki w sumie
piecioletni proces, ktory gdzies zmienia takaq kolejnosé myslenia
o robieniu zdjeé. [absolwent fotografii
Na sukces absolwentow zdecydowanie pozytywnie moze wptywac dobra
dydaktyka uczelni, jednak zbyt wysokie wymagania pracodawcow po studiach

uniemozliwiaja wykorzystanie zdobytej wiedzy:

Jezeli chodzi o samq uczelnie, o wykwalifikowanie mnie i przygotowanie
do zawodu, uczelnia spetnila jak najbardziej swojaq role. Tu nie mam nic

do zarzucenia. Jedynie co to wtasnie pracodawcy, ktérzy rekrutujq takich



ludzi, postuguja sie niebotycznymi kryteriami w trakcie naboru i to jest
moim zdaniem najwiekszy problem, jezeli chodzi o podjecie pracy po

studiach. [absolwent grafiki]

Negatywne aspekty moga przejawiac sie w braku wykorzystania
potencjalu uczelni w celu urozmaicenia kierunku (np. wprowadzenie fotografii
filmowej do programu studiow), braku aktualizowania wiedzy przez
wykladowcow oraz w swego rodzaju epigonizmie:

I mysle, ze taki system specjalizacji, w ktérym cztowiek zajmuje sie
bardzo konkretnymi tematami i pracuje z ludzmi, ktérzy naprawde na ten
temat co$ wiedzaq, jest fajny. A czesé wyktadowcow... mysle, ze czesé
wyktadowcéw, jakby nie poszta za duchem czasu, gdzie$s zostala
w czasach, a fotografia mocno poszta do przodu. OczywisScie to sie tez
zmieniatlo, ale np. super wyktadowca od reklamy przyszedt do szkoly, no
ale ja sie nie zajmuje reklamaq. Nikt taki nie przyszedt od dokumentu, czy
reportazu, wiec troche to jest problem instytucji, bo ona sie zmienia
wolniej niz rzeczywistos$é. A rzeczywisto$é zmienia sie, przyspiesza, no
tak. [absolwent uczelni teatralno-filmowej]

Negatywny wplyw na pozniejsze odczucie porazki ma niefrasobliwe
podejscie, brak powaznego traktowania nauki i pracy zawodowej oraz checi
poszerzenia horyzontow, podejmowania dodatkowych inicjatyw, korzystania

z mozliwosci, jakie daje uczelnia:

Praktyki... to byt dobor troche przymusowy... majqc znajomych, studiujqc

nie ma sie ochoty siedziec¢ popotudniami w pracy, zamiast to przyjemniej

spotkaé sie ze znajomymi. Szukalo sie, zeby zrobi¢ minimum i Zeby

zdobyc¢ papier. Te praktyki niezbyt ksztalcq... wtedy pracowalem w

firmie architektonicznej i segregowatem papiery i nie miatem mozliwosci

niczego innego. Nawet nie chciatem nic innego, mi to odpowiadato

i mogtem przyjemnie spedzac czas gdzies poza i nie tkwi¢ gdzies na sile.

[absolwent grafiki]

Uczelnia chyba nie miata wiekszego wpltywu na moéj rozwoj, sukces. Ja

zawsze raczej bytem bardziej z boku i nie angazowatem sie w jakie$

aktywnosci. [absolwent grafiki]



Pozytywny wplyw przejawia si¢ w mozliwoSci uczestniczenia
w konkursach, jednakze porazka wynika z braku korzystania w pelnym
wymiarze z nadarzajacych sie okazji, matlego wkladu w osiaganie sukcesu,
niewystraczajacych staran:

Ale byty tez konkursy...Uczelnia dala dos¢ duzy popis takich
mozliwosci... wiekszos$é pracowni... co jaki$ czas odbywajq sie konkursy.
W ramach déwiczern w pracowni mozna bylo bra¢ udzial w konkursie
i to byto bardzo kuszqce i rozwijajqce (...) Konkurencja, ludzie z innymi
pogladami, innym dosSwiadczeniem wygrywali takie konkursy i to efekt
gustow, guscikéw komisji i nie obwiniam, ze nie wygrywatem. Nie byto
tego tyle, zebym mégt z rekq na sercu powiedzied, ze robitem co mogtem,
wykorzystywatem wszystko; i to bylo pare konkurséw i zZeby sie
sprobowaé i w pewnym momencie po prostu odpuscitem. [absolwent
grafiki/

Zwrocono uwage na taki negatywny aspekt, jak staba cyrkulacja i
widocznos¢ informacji waznej dla wspolpracy z rynkiem pracy:

I tak naprawde nie wiedzialem, ze wiszq ogloszenia o przyjeciu do pracy

- bardziej stazu czy o konkursach. Takie informacje powinny byé

widoczne, a kazdy budynek powinien mieé taka tablice widoczna, a nie

w dziekanacie gdzie chodzi sie dwa, trzy razy w roku. To kulalo, jezeli

chodzi o informacje. [absolwent grafiki]

Zastrzezenia wzbudzily takze tresci poszczegolnych przedmiotow, ktore
nie sa dostosowane do potrzeb rynkowych i nie przygotowuja do pracy
w zawodzie:

MieliSmy tez takie zajecia..nie  moge  sobie  przypomniec

nazwy....podstawy prowadzenia produktu...stricte marketingowe co

zrobi¢ z wlasnym produktem, jak wykorzystywacé kruczki reklamowe

i byty to zajecia obowiazkowe. Nie doswiadczytem zZadnego spotkania,

informacji, jak zatozyé wlasna firme, tak jak w liceum czy gimnazjum

uczy sie wypetniaé PITy, i tego czego wiekszos$¢ ludzi tak naprawde

potrzebuje idac na batalie z zakltadaniem wlasnej dziatalnoSci. Moze



przydatyby sie zajecia z kims, kto sie zajmuje prawnymi aspektami
zaktadania firm? [absolwent grafiki]
Przydatyby sie zajecia z programéw komputerowych dotyczacych
projektowania, byto duzo teorii, cwiczern bylto niewiele. Ta wiedza
w zaden sposob nie byta utrwalona, i na biezgco mieliSmy 30min nauki
jakichs czynnosci, nastepnie powtarzamy ja razem, kolejno samodzielnie
wykonujemy te czynnosé, a na koricu przynosiliSmy efekt tego na koniec
roku. Tego mam niedosyt, ze mozna byto poswieci¢ wiecej czasu i lepsze
obycie w narzedziu, z ktérego korzystam w pracy. [absolwent grafiki]
Rownoczesnie porazka wiaze sie takze z niedocenieniem wartosci
niektorych przedmiotow na studiach, luki w wiedzy na okreslone tematy:
Trudno winié uczelnie za cokolwiek, ale z uczelniami artystycznymi jest
tak, ze wyniesiesz tyle, ile wezmiesz. A jak sie nie bierze, albo sie stoi
okoniem to...to wymaga bardzo wiele pracowito$ci, z ktorej sie nie jest
rozliczanym. Mozna zaliczyc¢ przedmiot matym wysitkiem, a osoby np. sq
rzetelne i nie rozumiejq tego, co robiq, dostaja piqtki i koriczq studia
i ostatecznie nie sq plastykami i nie rozumiejaq, co tak naprawde robily
przez pied lat. I sq takie osoby jak ja, ktore skupiajq sie tylko na waznych
dla siebie rzeczach. Ja moge byc¢ bardzo krytyczny dla rzeczy, ktérych
nie docenilem na studiach. Nigdy nie lubitem zajeé z typografii, ktéra dzis
jest waznym narzedziem w mojej pracy. Nie lubitem projektowania,
liternictwa i uwazatem, ze robilem rzeczy, ktérych nie lubilem. Falkt
a teraz przydatoby sie wiedzieé¢ wiecej na ten temat. [absolwent grafiki]
W przypadku uczelni muzycznej negatywnie oceniany jest nadmierny
nacisk na solistyke, brak dostrzezenia potrzeby i wartosci plynacych
z tworzenia zespotow:
Gratem w duecie, pézniej w kwartecie... wygrywaliSmy konkursy.
Profesorowi nie jest specjalnie potrzebny duet czy kwartet, a Swietny
solista, ktéry ma osiggniecia, wygrywa konkursy itd. Zawsze
odczuwalem takie wrazenie, ze nikt nas nie namowi, kiedy byliSmy
mlodzi i niedoSwiadczeni na tym rynku muzycznym, nikt nas nie

pokierowat, nie powiedzial ,zostawcie to granie solo, péjdzcie w to”



i nigdy tego nie uslyszeliSmy. Dotyczy to zaréwno szkoly Sredniej

muzycznej oraz uczelni. [absolwent uczelni muzycznej|

W przypadku absolwentow aktorstwa zwrocono uwage na brak mostu
pomiedzy szkola a teatrem. Zasadniczy zarzut dotyczyt tego, Ze szkota
teatralna kierunkuje studentow na prace w teatrze, lecz nie wyjasnia, w jaki
spos6b mozna tego dokonac. W opinii rozmowcow brakuje potencjalnie
potrzebnych przedmiotow, jak zajecia z autoreklamy, czy nauki promocji siebie
(przygotowania do rozmow z pracodawcami i prezentowania portfolio):

Nigdy nie miatam zaufania do kamer, technologii i tych rzeczy i sie tym

nie zajmowatam. Potem sie nagle okazuje, Zze po pieciu latach robienia

tylu rzeczy nie mam materiatéw do pokazania. I mysle, ze zdecydowanie

obowigzkiem powinno byé tworzenie portfolio [absolwentka rezyserii]

Pozytywny wplyw uczelni na studentow ujawnia sie w dostarczaniu
uprawnien do wykonywania zawodu, dobrej dydaktyce, stworzeniu mozliwosci
wymiany mysli i doSwiadczen oraz oferty konkursowej. Negatywny zas wynika
z przywiazania do tradycyjnych metod nauczania, niecheci do wprowadzania
nowosci, stereotypowego traktowania ze strony Srodowiska oraz braku
nawiazywania wspolpracy miedzyinstytucjonalnej i stwarzania mozliwosci

do rozpoczecia dalszej kariery.

4.7 Ocena podjetych decyzji w przesztosci

Potencjalne zmiany dotyczylyby wyboru innego kierunku studiow:
Moze bym zamiast na fotografie poszedtbym na studia operatorskie.
Moze tak. Znaczy, wiadomo, ze taka decyzja ma wpltyw na wiele innych,
inne osoby bym znal, a przeciez nie -chciatbym zrezygnowad
ze znajomosci z ludzmi, ktérych cenie i lubie. A znam ich przez fotografie.
Mowie tylko tak z perspektywy zawodowej, ze tak. Moze bym poszedt na

bardziej filmowy kierunek. [absolwent uczelni teatralno-filmowej|

Brak zaangazowania, wiekszej motywacji, to inny autorefleksyjnie

wyrazony mankament:



Mysle, ze po prostu efektywnie bym wiecej pracy wkiladal, zeby
zrozumieé lepiej mechanizmy funkcjonowania w tym systemie, ze po
prostu bytbym bardziej pracowity (...) MySle tez, ze bym sie szybciej

zdecydowatl na rézne wyjazdy, o! [absolwent uczelni teatralno-filmowej|

Potencjalne zmiany dotyczylyby bardziej pilnego uczestniczenia
w zajeciach, podejmowania wysilkow na rzecz wlasnego rozwoju i osiagania
pewnej Swiadomosci na poziomie wykonywania zawodu:
Na pewno bym sie wziqgl w garsé, bo bardzo duzo rzeczy opuscitem
na wlasne zyczenie méwiqc o tych zajeciach, ale wiem, ze bytbym
o wiele lepszy... Ale czy zrobitbym co$ inaczej? To nie o tyle decyzje
podejmowane na uczelni, a podejmowane przy robieniu projektéow.
Dojscie do pewnej samoswiadomoSci...zaczynamy  mysleé
o pierwszych projektach, co mozna byto zrobié inaczej. Ze zrobitbym
co$ zupetnie innego niz na pierwszym roku, ale musiatem przejsc te
droge, dojrzeé i zaczaql projektowaé na innym poziomie [absolwent
grafiki]
Zmiany dotyczylyby takze zwiekszenia aktywnosci na rzecz udzialu
w konkursach, wiekszej pewnosci siebie, odwagi pokazania wlasnej
tworczosci:
Bardziej bralbym udzial na pewno w konkursach, bo przez to,
Ze przez strach zwiqzany z brakiem pewno$ci siebie, jezeli chodzi o
swojq dziatalnos$é na plaszczyznie projektowania, nie bratem udziat
we wszystkich konkursach proponowanych przez pracowanie.
Wolatem siedzieé cicho jak mysz i robi¢ to co mam i tego opréocz mnie,
asystenta i profesora nikt nie zobaczy... [absolwent grafiki]
Absolwenci zaluja, ze nie posiadaja wystarczajacej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie konkretnych umiejetnosci, np.: obstugi programow graficznych,
promocji samego siebie, poswiecenia wigkszej ilosci czasu dokumentowaniu
swoich dokonan:
Mysle tez, ze bardziej bym sie przylozyt, nie traktowat po macoszemu,

kwestii obstugi photoshopa, illustratora, catego pakietu Adobe, ktoéry



bardzo sie przydaje potem, zeby moéc sobie samemu zaprojektowad
portfolio. [absolwent malarstwa/
Sfera, ktora absolwenci mogliby potencjalnie zmienic, byloby zadbanie
o poszukiwanie inspiracji i porad u kolegow z innych kierunkow studiow
oraz odejscie od starych nawykow:
I potem okazuje sie, Ze trzeba by byto pochodzi¢ do kolegéw z grafiki i co$
tam zaczerpnqc z takich rzeczy, ktére sie potem przydajq. Bo przyznaje,
Ze pare ofert odrzucitem, bo zobaczytem, zZe to nie sq moje kompetencje.
Za wysokie progi, jesli chodzi o takie rzeczy zwiqgzane z tym, ze wymagali
szybkiego i sprawnego zaprojektowania czegos. A ja wciqz jestem jednak
wychowankiem o0s6b, ktére wolg co$ zrobi¢ na papierze, zeskanowad
zrobi¢ co$ manualnie. Potem moze zeskanowad i troche moze obrobié. A
tutaj teraz wystarczy po tablecie jakim$ rysikiem pojezdzié, co nie
uwazam tego do korica za dobre, ale czasami, zeby zrobié jakies$ szybkie
zlecenie, fuche, to jest umiejetnosé, ktéra bardzo sie przydaje. Ja jestem
warsztatowcem po prostu, i mam troche takie staromodne do tego
podejscie. [absolwent malarstwal
Potencjalne zmiany, jakie moglyby dotyczy¢ ponownych decyzji
i podejmowanych dziatan, dotyczylyby zwiekszenia wlasnej aktywnosci,
angazowania sie w zycie uczelni, rozw6j umiejetnosci oraz poszukiwania
inspiracji u innych studentéw. Absolwenci wahali si¢ co do zmiany kierunku

studiow, poniewaz na ogol sa zadowoleni z rezultatow obranej Sciezki.

4.8 Przyczyny zmian w postrzeganiu swojej sytuacji

Niektorzy z rozmowcow wskazywali na zmiany w pojmowaniu swojej
sytuacji artystycznej i zawodowej, gdzie poczatkowy pesymizm zamienia sie
w umiarkowany sukces.

Jedna z przyczyn poprawienia sie sytuacji bylo otrzymanie grantu
na realizacje swoich dzialan, zatem sukces finansowy, gwarantujacy takze

bezpieczenstwo socjalne.



Niektorzy absolwenci nie definiujg swoich dzialtan ani w kategorii
sukcesu (praca bardziej hobbystyczna), ani porazki (poniewaz udaje sie
wygospodarowac czas na swoje dziatania).

Jeden z absolwentow okreslit swoja sytuacje, jako bedaca ,w drodze
do sukcesu” ze wzgledu na pojawienie si¢ nowych perspektyw, poprawienie
sytuacji po zakonczeniu studiow:

To jest trudne pytanie, bo to sie bardzo zmienia w przypadku polskiej
rzeczywistosci, jezeli chodzi o rynek muzyczny. Bo to jest taka
hustawka; zaraz po skoriczeniu akademii nie wygladato to najlepie;.
Jak sie jest studentem to cala akademia czerpie korzysci z dobrego
studenta, pokazuje sie go i chwali nim... Koriczq sie studia i wszystko
sie urywa, a nawet kltody pod nogi sie rzuca. Zaraz po studiach byto
gorzej, bylo kiepsko, a teraz juz powoli pojawiaja sie jakie$
perspektywy. Chyba sktaniatbym sie do odpowiedzi w drodze
do sukcesu. [absolwent uczelni muzycznej|

Na rozwéj kariery wplywa takze wyjazd do innego kraju, bardziej

sprzyjajacego karierze muzycznej, czy zalozenie wlasnej dziatalnosci.



Whioski

Oceniajac sposoby definiowania sukcesu artystycznego i zawodowego
przez absolwentow uczelni artystycznych, warto zwroci¢c uwage na pewne
cechy wspolne, charakterystyczne dla wszystkich wspomnianych kierunkow
i typow studiow.

Zasadniczym wyznacznikiem sukcesu artystycznego jest przede
wszystkim wykonywanie pracy w swoim zawodzie, robienie tego, co sie lubi
oraz osiaganie profitow o charakterze finansowym. Innymi kryteriami
definiujacymi sukces byly spelnienie artystyczne, pozytywny odbior ze strony
publicznosci, wolnos¢ intelektualna i tworcza, zaistnienie w Swiadomosci
Srodowiska artystycznego, czy zalozenie i utrzymanie wlasnej dziatalnosci.
Sukces zawodowy natomiast, rozumiany jest na ogo6t poprzez funkcjonowanie
na rynku sztuki i pracy, odnosi si¢ on do sytuacji finansowe;.

Wsrod czynnikow warunkujacych sukces mozna wyrozni¢ kilka
uniwersalnych dla absolwentow wszystkich kierunkéw artystycznych.
Osiagniecie sukcesu determinuja cechy osobowosciowe, takie jak wytrwatosc
w dazeniu do celu, ukierunkowanie na osiagniecie sukcesu oraz zdolnosc¢
do podjecia wytezonej pracy. Sukces uzalezniony jest takze niejednokrotnie
od czynnikow niezaleznych od absolwentow, takich jak szczeScie, przypadek,
oraz wsparcie pochodzace od innych os6b (rodzina, znajomi, Srodowisko
artystyczne).

Sukces artystyczny zwiazany jest z mozliwoscig realizowania swoich
ambicji po studiach w pracy we wlasnym zawodzie, wolnoscia tworcza
i intelektualna, aprobata odbiorcow oraz mozliwoscia spelnienia tworczego
i finansowego.

Istnieja podzielone stanowiska co do relacji sukcesu artystycznego
i komercyjnego: moga sie wyklucza¢ lub byc¢ ze soba sprzezone. Istotnym
kryterium jest mozliwoS¢ utrzymywania sie dzieki pracy w zawodzie oraz

pozytywne opinie o rezultatach pracy.



Oprocz cech osobowosciowych i czynnikow zewnetrznych, niebagatelny
wplyw na rozwoj zawodowy wywarla uczelnia. Pozytywny wplyw szkot
artystycznych przejawia sie przede wszystkim w formalnych uprawnieniach
do wykonywania zawodu, nauce poszczegolnych umiejetnosci, doskonalenia
warsztatu, ksztaltowaniu Swiadomosci artystycznej, mozliwosci nawigzywania
kontaktow z osobami dzialajacymi w tej samej branzy lub pokrewnych
i wymiany doswiadczen, a takze udzialu w konkursach i wyjazdach
zagranicznych (program Erasmus).

W opinii absolwentéw kierunkow artystycznych wyznacznikiem porazki
artystycznej jest przede wszystkim wykonywanie pracy w zawodzie, ktory
nie jest zgodny z wyksztalceniem, co jest rownoznaczne ze zmarnowaniem
wieloletnich wysitkow podejmowanych dla osiggniecia poszczegolnych celow
zawodowych i artystycznych. Porazka moze byc takze bledna interpretacja
lub brak refleksji nad potrzebami w zakresie rynku pracy, a takze
niezrozumienie tworczosci artysty, czy tez nieudane wystepy.

Porazka zawodowa odnosi sie przede wszystkim do wykonywania pracy
w innym zawodzie, niezgodnego z wyksztalceniem, niesatysfakcjonujacej
pracy oraz braku wystarczajacych sSrodkow finansowych, potrzebnych
do utrzymania sie i rozwoju dziatalnosci.

Istnieja zgodne opinie dotyczace tego, ze najwiekszym wskaznikiem
porazki jest niemoznosc¢ realizowania wlasnych zainteresowan po studiach
oraz wykonywanie pracy w zawodzie, ktory nie jest zgodny z wyksztatceniem.
Kryterium porazki jest rowniez utrata kontaktu ze srodowiskiem artystycznym
oraz SwiadomoS¢ posiadania niewystarczajacego talentu i umiejetnosci.
Istnieja przyczyny zewnetrzne, niezalezne od studentow, jak niewlasciwe
ukierunkowanie przez kadre akademicka, niszowy rynek pracy, niesprzyjajace
okolicznosci, zta passa lub zalezne od studentow, wynikajace z niewlasciwego
podejscia do nauki i pracy zawodowe;.

Pozytywny wplyw uczelni na studentow objawia sie¢ w dostarczaniu
uprawnien do wykonywania zawodu, uksztaltowaniu umiejetnosci
i Swiadomosci artystycznej, stworzeniu mozliwosci nawiazywania kontaktow

oraz udziatu w konkursach i zaprezentowania sie.



Negatywny zas wynika z epigonizmu w zakresie programu nauczania,
braku nawigzywania wspolpracy miedzyinstytucjonalnej i niestwarzania
mozliwosci do rozpoczecia dalszej kariery, a takze braku porozumienia
i dialogu.

Typowa Sciezka zawodowa przebiega podobnie, niezaleznie od kierunku
studiow: od zdobywania pierwszych doswiadczen w czasie edukacji
akademickiej przez ich ukonczenie, po poszukiwanie pierwszej pracy.

Niejednokrotnie przyczyna porazki tkwi w niewlasciwym podejsciu
studenta dotyczacym przygotowania sie¢ do pozniejszej pracy w zawodzie
oraz niefrasobliwym traktowaniu zajec¢ uczelnianych i mozliwosci, jakie oferuje
uczelnia.

Uczelnia, chca poprawi¢ los absolwentow moglaby podjac¢ dziatania
w celu urozmaicenia programow studiow o przedmioty o profilu praktycznym,
unowoczesnienie swojej oferty, bardziej przystajacej do szybko zmieniajacej
sie rzeczywistosci.

Zmieni¢ powinno sie¢ takze, w opinii absolwentow, kreowanie wizji
kariery zawodowej przez kadre akademicka oraz bardziej realne spojrzenie
na losy os6b konczacych uczelnie artystyczne, co wiaze sie z rolg
uswiadamiajaca ograniczenia i wyzwania plynace z rynku.

Wskazywano na mozliwo§¢ wiekszego wykorzystania potencjatu
najlepszych studentow, nawiazywanie wspolpracy miedzyinstytucjonalnej
w celu stworzenia mozliwosci rozwoju studentow i odnalezienia przez nich
zatrudnienia po studiach.

Zasadniczg kwestig jest stworzenie dodatkowych mozliwosci w zakresie
praktyk studenckich, ktore winny wniesc realng korzys¢ w rozwoj zawodowy,

a nie spetniac tylko kryteria formalne.
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Zatgczniki

PYTANIA DO WYWIADU

WERSJA I.

Absolwenci, ktorzy w badaniach ilosciowych deklarowali,
ze osiagneli sukces artystyczny i zawodowy.

Zestawy pvtan (doktadnie dopytaé, pogtebid)

L.

II.

III.

IV.

VI.

Czym dla Pana/Pani jest sukces artystyczny? Czym sukces
zawodowy? Czy jest tozsamy z artystycznym? Jak je mozna
rozumiec?

Jaka jest wedlug Pana/i opinii typowa Sciezka sukcesu
w Pana/Pani branzy? Co ja charakteryzuje? Jak mozna ja
rozpoczac? Od czego zalezy?

Jak przebiegala Pana/Pani droga do sukcesu? Co Pan/i
zrobil/a, zeby osiagnac sukces? Jakie sa/byly jego etapy?
Co przed Panem/Pania? Jaka przysztosc?

Co zasadniczo wplynelo na osiagniecie przez Pana/ia
sukcesu? Czy ktos wspieral Pana/ig w jego osiagnieciu?
W jaki sposob? Jesli nikt Pana/i nie wspieral, to dlaczego?

Jaka role odegrata uczelnia w osiagnieciu przez Pana/ia
sukcesu? Kto na uczelni mial na niego wpltyw? Dlaczego?
Jesli nie wplynetla, to prosze powiedziec¢ dlaczego?

Czym dla Pana/i jest porazka artystyczna? A czym
zawodowa? Jak je Pan/i rozumie?

WERSJA II

Absolwenci, ktorzy w badaniach iloSciowych deklarowali,
ze poniesli artystyczna i zawodowa porazke

Zestawy pvtan (doktadnie dopytac, pogtebid)




L. Czym dla Pana/Pani jest sukces artystyczny? Czym sukces
zawodowy? Czy jest tozsamy z artystycznym? Jak go mozna
rozumiec?

II. Jaka jest typowa sciezka sukcesu w Pana/Pani branzy? Co
ja charakteryzuje? Jak mozna ja rozpoczac? Od czego
zalezy?

I. Czym dla Pana/i jest porazka artystyczna? A czym
zawodowa? Jak je Pan/i rozumie?

IV. W ankiecie zaznaczyl Pan, ze w stosunku do marzen
i ambicji poniost Pan porazke. Co sprawia, ze tak Pan
uwaza?/ Co jest powodem, ze tak Pan uwaza? W jakiej
sferze? Artystycznej? Zawodowej? Co jest tego dowodem?
Co moze si¢ w tej kwestii zmienic?

V. Co wplyneto na to, ze nie odniost Pan/i sukcesu i ma
poczucie porazki? Sytuacja? Pana/i postepowanie?
Instytucje? Rodzina i Zycie?

VI. Czy uczelnia, ktora Pan/i ukonczyla ma wplyw na pana
porazke czy brak poczucia satysfakcji? Czy ktos na uczelni
ma na nig wplyw? Dlaczego? W jakim stopniu? A czy
uczelnia mogla wplyng¢ na sukces zawodowy? Jakim
sposobem? Dlaczego to sie nie udato?

VII. Gdyby mogt Pan/mogla Pani cofnac¢ si¢ w czasie, to co by
Pan/i zmienit/a, zrobil/a inaczej?

WERSJA III

Absolwenci, ktorzy w badaniach iloSciowych deklarowali
bycie w drodze do sukcesu, pewna stabilnosé, typowosé
kariery.

Zestawy pvtan (doktadnie dopytaé, pogtebid)

L. Czym dla Pana/Pani jest sukces artystyczny? Czym sukces
zawodowy? Czy jest tozsamy z artystycznym? Jak go mozna
rozumiec?



II.

III.

IV.

VI.

VIII.

Jaka jest typowa Sciezka sukcesu w Pana/Pani branzy? Co
ja charakteryzuje? Jak mozna ja rozpoczac? Od czego
zalezy?

Czym dla Pana/i jest porazka artystyczna? A czym
zawodowa? Jak je Pan/i rozumie?

Dlaczego uwaza Pan/i, ze Pana/i sytuacja zawodowa czy
artystyczna jest typowa? Co jest tego dowodem? Co moze
sie w tej kwestii zmienic?

Co wplyneto na to, ze nie odniost Pan/i sukcesu i pana
sytuacja jest typowa lub jest Pan/i w drodze do jego
osiagniecia? Sytuacja? Pana/i postepowanie? Instytucje?
Rodzina i zycie?

Czy uczelnia, ktora Pan/i ukonczyla miata wplyw na Pana
sytuacje artystyczna i zawodowa? Kto na uczelni miatl
na nig wplyw? Dlaczego? Czy uczelnie artystyczne moga
wptywac Pan/i zdaniem na sukces zawodowy? W jaki
sposob? Jesli nie wplywaja, to prosze powiedzie¢ dlaczego?

Gdyby mogl Pan/mogla Pani cofnac si¢ w czasie,

to co by Pan/i zmienilt/a, zrobil/a inaczej?
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