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1. Wstep

Jednym z najwiekszych wyzwan wspolczesnego szkolnictwa wyzszego jest
dopasowanie systemow dydaktycznych do wyzwan rynku pracy. Oczekiwania
pracodawcow sa coraz czesciej dyskutowane nie tylko na roéznego rodzaju
forach czy gremiach uczelnianych, ale takze w ramach projakosciowych
dzialan w samych szkolach wyzszych. Zwiekszenie zatrudnialnosci
absolwentow stalo sie nie tylko istotnym argumentem w upraktycznianiu
oferty dydaktycznej poszczegolnych kierunkow, ale takze swoistym
narzedziem pietnowania kierunkow, ktorych absolwenci maja klopoty
na rynku pracy. Sytuacja ta odnosi si¢ takze do uczelni artystycznych i ich
absolwentow. Dyskusja na temat wlasciwych, aktualnych czy dopasowanych
kompetencji zawodowych toczy sie nie tylko w przypadku wydzialow
projektowych, aktorskich czy wokalnych, ale takze klasycznych studiow
artystycznych jak malarstwo czy rzezba. Stad rodza sie pytania: jak
pracodawcy zatrudniajacy absolwentow-artystow oceniaja ich kompetencje?
Co ich wyroznia jako pracownikow? Czy posiadaja jakies atuty, a moze braki
w zakresie wiedzy czy umiejetnosci?

Celem opracowania jest prezentacja i ocena opinii oraz wnioskow
przedstawianych przez pracodawcow, na temat zatrudniania absolwentow
uczelni artystycznych. Przez pracodawcow rozumiemy w raporcie
przedstawicieli instytucji publicznych, przedsiebiorstw i organizacji
pozarzadowych, ktorzy rekrutuja, zatrudniaja i kieruja praca pracownikow,
konczacych  uczelnie  artystyczne w  Polsce. W  szczegoblnosci,
w opracowaniu odnosimy sie do procesow rekrutacji artystow, zestawu ich
kompetencji posiadanych i pozadanych, jak rowniez luk w zakresie
przygotowania do wykonywania okreslonych zawodow w kontekscie
obowiazkow podejmowanych u pracodawcy.

Opracowanie powstalo na  podstawie poglebionych wywiadow
z pracodawcami, zatrudniajacymi absolwentow uczelni artystycznych
w Polsce. Szczegotowa metodologie prezentujemy w kolejnym rozdziale.

Opracowanie jest jednym z rezultatow projektu pn. Ogélnopolskie Badanie
Loséw Zawodowych Absolwentéw Uczelni Artystycznych. Zaproponowane
w nim badania stanowia kompleksowe spojrzenie na absolwentow wszystkich
typow uczelni artystycznych w Polsce: muzycznych, plastycznych i teatralno-
filmowych 1 jest wynikiem porozumienia pomiedzy 15 wuczelniami
i Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Celem projektu jest
poznanie sytuacji artystycznej i zawodowej absolwentow uczelni artystycznych
na rynku kreatywnym. To unikatowe w skali Europy badanie ma za zadanie
uzupetnic luke w zakresie badan nad rynkiem kreatywnym i praca sSrodowisk
tworczych. W sposob systematyczny bedzie rozpoznawana sytuacja zawodowa
i artystyczna absolwentow, opinie na temat oferty dydaktycznej, z ktorej
skorzystali w trakcie studiow. Unikatowa w projekcie jest takze proba
badawcza, obejmujaca absolwentow wiekszosci uczelni artystycznych
w Polsce. Pozyskane wyniki stuzy¢ moga dlugofalowemu planowaniu,
doskonaleniu programoéow ksztalcenia, przedstawieniu kandydatom Sciezek
kariery, celom statystycznym 1 sprawozdawczym dla wladz wuczelni,
strategicznemu planowaniu zarzadzania uczelnia i wreszcie dla potencjalnych



pracodawcow — jako zrodlo informacji o mozliwosciach absolwentow uczelni
artystycznych.

Projekt jest kontynuacja pierwszej, pilotazowej edycji badan absolwentow
uczelni artystycznych z rocznikow 2011 /2014, przeprowadzonej w 2015 roku.
W jej rezultacie powstaly zalozenia badawcze, narzedzie do badan ilosciowych
oraz ilosciowe raporty badawcze.



2. Metoda badan

2.1 Cel i pytania badawcze

Prezentowany tutaj raport powstal na podstawie wywiadow poglebionych
przeprowadzanych z pracodawcami, ktorzy zatrudniaja absolwentow uczelni
artystycznych w Polsce: muzycznych, plastycznych i teatralno-filmowych. Ich
celem bylo poznanie i ocena opinii oraz wnioskow przedstawianych przez
pracodawcow na temat zatrudniania absolwentow uczelni artystycznych.

W badaniach postawiono nastepujace pytania badawcze:

e W jaki sposob pracodawcy oceniaja absolwentow uczelni artystycznych

jako pracownikow?

e Kogo i w jaki sposob rekrutuja do pracy, z grupy absolwentow studiow

artystycznych? Jakich umiejetnosci poszukujg?

e W jakie kompetencje w opinii pracodawcow wyposazeni sa absolwenci

uczelni artystycznych — co ich wyroznia, a czego im brakuje?

e Jakie cechy posiadalby, zdaniem pracodawcow, idealny kandydat

do pracy, ktory zarazem jest artysta/osoba tworcza?

2.2. Technika badawcza

Dla realizacji celow opracowania oraz odpowiedzi na postawione pytania
badawcze wykorzystano wywiad indywidualny jako technike badawcza.
Wywiad to ,kierowana rozmowa, gdzie kierowanie jest uznane i zaakceptowane
przez obie strony” (Kostera, 2003, s.121), jest to takze proces, w ktorym
badajacy stara sie wplywac na badanego poprzez stawiane pytania i sktonic
go do udzielenia odpowiedzi na wlasciwy temat. Wywiad jest wiec interakcja
miedzy prowadzacym wywiad a respondentem (Babbie, 2005, s. 327). Metode
wykorzystujaca wywiad, badacze nazywaja ,metoda wydobycia zlota”,
porownujac prace badacza do pracy gornika; badacz, podobnie jak gornik,
musi ,wydobyc¢” informacje z rozmowcy (Bogacz-Wojtanowska, 2006).Wywiad
trianguluje sie wraz z obserwacja, jest elastyczny i dynamiczny, jednoczesnie
wymaga, by prowadzacy byl bardzo dobrze zorientowany w przedmiocie
i problematyce badan. W badaniach jakosciowych, najczesciej taka technika
poshuguje sie badajacy osobiscie. Wywiad pozwala na pozyskanie informacji,
ktore dotycza ludzkich dziatan, motywacji, zamiarow, przekonan, sposobow
widzenia Swiata i jego funkcjonowania.

Ze wzgledu na stopien kategoryzacji pytan mozna wyroznic trzy typy
wywiadu: skategoryzowane, czesciowo skategoryzowane i swobodne. Wywiady
skategoryzowane nazywane sa kwestionariuszowymi i maja najczesciej
charakter ilosciowy. W badaniach jakosciowych kluczowe sa pozostale dwa
wymienione typy wywiadow: czesciowo skategoryzowane, w ktorych
prowadzacy korzysta zwykle z zestawu problemow lub listy pytan, ktore nalezy
zadac, lecz moze to zrobi¢c w dowolnej kolejnosci, w zaleznosci od toku
przeprowadzanej roZmowy. Wywiady  swobodne, zwane  czasem
nieskategoryzowanymi, to rozmowy prowadzone w sposob swobodny,



w ktorych badajacy dysponuje pelna swobodg i kieruje sie jedynie celem
badania (Bogacz-Wojtanowska, 2006).

W projekcie, w ramach poznania oczekiwan i oceny pracodawcow
co do kompetencji absolwentow, zaplanowano realizacje pogtebionych
wywiadow czesciowo skategoryzowanych. Zalozono, ze dla kazdego typu
uczelni zostanie zrealizowanych 9 wywiadow z pracodawcami, przy czym
istotne bylo to, aby reprezentowali wszystkie trzy sektory gospodarki:
przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe.

Wywiad przeprowadzono na podstawie ogolnego scenariusza wywiadu,
(Schemat wywiadu czeSciowo skategoryzowanego), ktory znajduje sie
w zalaczniku tego opracowania. Nalezy pamietac o tym, ze prowadzenie tego
typu wywiadow wymaga duzej bieglosSci w przeprowadzeniu rozmoéow
i znajomosci problematyki. Dlatego w naszym projekcie wykonali
je doswiadczeni badacze, czlonkowie zespotu badawczego. Powstata procedura
kontaktu z wylonionymi pracodawcami, tak aby zapewnic¢ ich o poufnosci
badania, zapewni¢ komfort i bezpieczenstwo wypowiedzi. Po wykonaniu
badania wywiady zostaly transkrybowane.

2.3 Dobor pracodawcéw do badan

Aby zrealizowac cele badania, istotny byt odpowiedni dobér pracodawcow

do badania. Wstepnie do badan zostali wylonieni pracodawcy z baz danych

Akademickiego Biura Karier ASP im. J. Matejki oraz kooperujacych z nim biur

karier uczelni artystycznych w Polsce. Nastepnie skonstruowano baze danych,

z ktorej wytaniano pracodawcow, wedtug zatozonych kryteriow proby celowe;.

Zalozenia proby celowej obejmowaty nastepujace kryteria:

A) Pracodawcy zatrudniajacy absolwentow uczelni artystycznych (9 dla
kazdego typu uczelni),

B) Pracodawcy majacy siedzibe w miastach, gdzie zlokalizowane sa uczelnie
artystyczne (istnieje rynek pracy dla artystow),

C) Pracodawcy, ktorzy w ostatnich trzech latach zatrudnili na umowe
o prace lub umowe cywilnoprawna co najmniej 1 artyste, absolwenta
uczelni artystycznej, z zalozeniem Ze:

e zatrudniano absolwentow uczelni artystycznych, ze wzgledu
na ukonczenie konkretnego kierunku studiow (wymagane formalne
posiadanie wyksztalcenia artystycznego),

e zatrudniano absolwentow wuczelni artystycznych ze wzgledu
na okreslone kompetencje, ale bez wzgledu na ukonczone studia
artystyczne (wazne bylo posiadanie niezbednych umiejetnosci zas
wyksztalcenie formalne nie mialo wiekszego znaczenia),

e zatrudniano absolwentow uczelni artystycznych posiadajacych
zarowno okreslone umiejetnosci, jak i formalne potwierdzenie
w postaci ukonczenia studiow tego typu.

D) Pracodawcy o roznej przynaleznosci sektorowej (sektor publiczny,
prywatny i pozarzadowy z zalozeniem, Zze wieckszoS¢ badanych bedzie
pochodzila z sektora prywatnego i publicznego).

E) Wywiady przeprowadzano z osobami majacymi rzeczywista wiedze
na temat potrzeb zatrudnienia w badanych organizacjach. Zatozono,
ze beda to przedstawiciele HR organizacji/przedsiebiorstwa, wlasciciele
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firm (w przypadku mikro i mini przedsiebiorstw) czy osoby piastujace
kierownicze funkcje w organizacji (np. dyrektor szkoty, prezes fundacji).

Ostatecznie badanie przeprowadzono w 27 organizacjach. Lista
organizacji — pracodawcow znajduje sie Biurze Projektu (z wyltonionych 30
organizacji, trzy nie zdecydowaty sie wziac udzialu
w badaniu, ze wzgledu na ograniczenia dostepnosci i niemoznosSc
przeprowadzenia wywiadu). W opracowaniu wprowadzono oznaczenia cytatow
z wywiadow, gdzie WP-M_2017 oznacza pracodawce zatrudniajacego glownie
absolwentow uczelni muzycznych, WP-P_2017 plastycznych, zas WP-T_2017
teatralno-filmowych. Poszczegdlne numery na koncu oznaczen to numery
przypisane poszczegolnym pracodawcom w bazie, znane tylko badaczom.



3. Pracodawcy o artystach - wyniki badan
3.1 Ogélna ocena artystéw jako pracownikéw

Jedna z najwazniejszych kwestii zwiazanych z relacja miedzy pracodawca
a pracownikiem jest jakosc¢ pracy. Od niej bowiem zalezy najczesciej ocena jego
fachowosci, w efekcie wysokosS¢ pensji czy mozliwos¢ awansu. Stad jedno
z podstawowych zagadnien, do ktéorych odniesli sie pracodawcy w naszych
badaniach, dotyczylo oceny pracy absolwentoéw uczelni artystycznych. Ich
wypowiedzi i sady oparte na wlasnych doswiadczeniach we wspotpracy
z absolwentami nakreslily pewien obraz wychowankow uczelni artystycznych.
Jest on jednak niejednorodny i bardzo zréznicowany, takze w zakresie réznych
typow absolwentow, ktorych zatrudniaja badani pracodawcy.

3.1.1 Ocena absolwentéw uczelni plastycznych

Opinie pracodawcow zatrudniajacych absolwentow uczelni plastycznych
na temat ich przygotowania do pracy, byly wyjasniane na zasadzie zestawienia
zarowno mocnych jak i stabych stron, ktore posiadaja wychowankowie uczelni
wchodzac w zycie zawodowe. Opinie te byly takze zestawiane wobec
generalnych trendow, ktore pracodawcy dostrzegali na rynku pracy artystow.

Badani zwracali uwage przede wszystkim na wysoki poziom artystyczny
absolwentow ale jednoczes$nie slabsze przygotowanie techniczne do pracy,
w porownaniu do wychowankow uczelni technicznych:

Mamy pewien problem z uczelniami artystycznymi, i w naszym profilu
akurat, troche bardziej sprawdzaja sie absolwenci uczelni technicznych:
architektury na przyktad niz wzornictwa. Poniewaz ludzie po architekturze
mysla parametrycznie, a po wzornictwie sq stabo przygotowani technicznie
do pracy [WP-P.2017_1].

Z doswiadczen innych pracodawcow wynika, ze absolwenci wymagaja
dtuzszego przygotowania do pracy w zespole doswiadczonych pracownikow,
gdyz samodzielnie nie sa w stanie wykonac¢ powierzonych im zadan:

Natomiast oni, jakby nie sq gotowi do samodzielnej pracy, nigdy nam sie
nie zdarzylo, ze oni byli gotowi do pracy, do wykonania jakiegokolwiek, nawet
matego, samodzielnego zadania. Popetniajq dosyé¢ szkolne bltedy i trzeba przez
bardzo diugi czas ich przygotowywadé do pracy. Muszq dzialaé w zespole,
pod nadzorem seniorow starszych tak, zeby dopiero sie nauczyli samodzielnej,
takiej niezawodnej pracy [WP-P.2017_2].

Inni podkreslali kompetencje w zakresie projektowania tradycyjnego,
wykazujac z kolei ich brak w zakresie projektowania w ramach nowych
mediow.

Kolejny problem absolwentow uczelni plastycznych, zdaniem badanych
pracodawcow, to braki w zakresie pracy zespotowej. Absolwenci ich zdaniem
to soliSci, nieprzygotowani do wspoéldzielenia, wykonywania zadan w grupie,
zbyt przywiazani do swoich pomystow i projektow, przez to dos¢ matlo
elastyczni i niesklonni do wprowadzania zmian:

I dodatkowo jest tez tak, ze jezeli chodzi o prace zespolowaq, no to tutaj
rowniez, niestety, no... tu konkretnie Akademia nie przygotowuje ludzi do pracy



zespolowej. Ludzie sq zorientowani na prace raczej w trybie indywidualnym
[WP-P.2017_4].

Trudnosc¢ pracy zespotowej, jak zauwazajq pracodawcy, wynika z pewnych
niedociagnie¢ w zakresie edukacji. Ich zdaniem, wiekszoSC projektow
na studiach jest realizowanych indywidualnie, sa one doskonalone
samodzielnie; dyskutowany i omawiany jest projekt konkretnego studenta,
ktory traktuje go jak swoje dzielo. Tymczasem w firmie nie ma projektow
indywidulanych, sg firmowe i to w konsekwencji jest Zrodlem problemow.

Pewna grupa pracodawcow podkreslala, ze trudno przygotowac pracownika
dokltadnie do pracy w ich branzy, w zwiazku z czym, absolwenci mimo
wszystko dobrze sobie radza. Potrzebuja tylko czasu na nabranie doswiadczen,
wypracowanie wlasnego stylu:

To nie jest tak, ze te osoby mialy jakiekolwiek przygotowanie np.
w przygotowywaniu drukéw dla muzeum, albo projektowaniu znaku
graficznego muzeum, typografii, projektowaniu ksigzek o charakterze
muzealnym. To bardzo specyficzna branza i trzeba wypracowaé w niej swoj
wtasny styl. Dotyczy to réwniez komunikacji wizualnej, ktéra jest potrzebna
w takim obiekcie jak nasz. [...] Caly czas musimy sobie zadawaé pytania o cel
uzytkowy i graficzny czyli np. znak graficzny wskazujqcy jak i gdzie pdjsé,
mowiqcy co i gdzie znajduje sie w muzeum [WP-P.2017_5].

Czasem problem nie wynika z winy absolwentow, ale na przyklad braku
odpowiedniej oferty dydaktycznej na uczelni. Studia bowiem rozmijaja sie
z potrzebami niektorych przedsiebiorstw i nie przygotowuja specjalistow
z danej dziedziny:

Problemem jest, ze nie ma w Polsce tego typu ustug tzn. know how na temat
ustug w ramach muzeum i tego, ze nie robi sie dla tych oséb spotkarn,
warsztatéw jak zaprojektowaé materialy, ksigzke czy katalog muzealny. To
wszystko jest prawie jak za ,kréla Cwieczka”, wiedza przekazywana
z pokolenia na pokolenie, modyfikowana. Co ma inny wymiar np. w Wielkiej
Brytanii gdzie istniejq firmy specjalizujqgce sie np. tylko w wydawnictwach
muzealnych [WP-P.2017_3].

Pracodawcy przyjmuja kilka strategii zwiazanych 2z doszkalaniem
absolwentow, aby byli efektywnymi pracownikami w miejscu pracy. Niektorzy
podkreslaja, ze braki w zakresie umiejetnosci w ich firmach pracownik musi
samodzielnie nadrobic, co zwykle absolwenci czynia:

Przy czym, jezeli chodzi o takq specyfike projektowania do tych mediow
nowoczesnych, no to tutaj zdecydowanie sa pewne braki, wyniesione
konkretnie z uczelni. Sa to osoby, ktére muszq te braki nadrabiaé juz... jakby...
we wltasnym zakresie [WP-P.2017_1].

Inni natomiast zwracaja uwage, ze pracownika trzeba szkolic w ramach
obowiazkow shuzbowych, co zwykle odbywa sie¢ w zespole pod opiekq starszych
pracownikow, zwykle seniorow, ktorzy potrafia uczyc¢ mtodszych.

Przy okazji opinii na temat pracownikow - absolwentow uczelni
plastycznych, pojawily sie takze pewne spostrzezenia, ktore dotyczyly
niedopasowania oferty dydaktycznej uczelni artystycznych do tego, co sie
dzieje na rynku pracy w Polsce. Zwracano uwage na to, Zze powinna istniec
jakas forma analizy rynku na poziomie centralnym (w domysle w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego), ktora skutkowataby sensowna alokacjg
srodkow i ksztalceniem tych, na ktorych jest zapotrzebowanie:



Ksztalcimy bardzo duzo konserwatorow malarstwa. Ja stawiam pytanie:
czy to jest rzeczywiscie az tak duzo konserwatorow malarstwa potrzebnych,
kiedy na przypuszczam, ze w kamieniu moze byc¢ wieksze zapotrzebowanie.
To jest punkt, ktéry dotyczy w ogdle pojmowania strategii, czy jest to, w jaki
sposob ksztaltowaé grupe zawodowa predysponowanqg do odpowiednich
i jakby najlepiej do zaopiekowania pewnych obszaréw w danym zakresie [WP-
P.2017_5].

Jeszcze inni zwracali uwage, ze nie jest to kwestia wysokosci
i przeznaczenia Srodkow finansowych na odpowiednia edukacje, ale
dominujacego na uczelniach artystycznych przekonania, ze ksztalci sie dobrze
(na przyklad konserwatorow sztuki) oraz, ze nie ma potrzeby ksztalcic
studentow do pracy na rynku artystycznym, gdyz najwazniejsze jest ich
przygotowanie do zawodu artysty i poczucie wolnosci, ktéra on posiada.
Tymczasem brakuje takze ksztalcenia, ktore w pewien sposob odnosi sie
do sfery publicznej, do powotania na rzecz sztuki i stuzby spoteczne;j:

To prosperity jest teraz w Polsce i Europie na takie wlasnie projekty
czasowe, ale nikt nie jest nauczony, znaczy to sq osoby w samozatrudnieniu,
dzialajace, dosyé biegle sie poruszajace, konfigurujac sie do zleceri, natomiast
zupetnie nie identyfikujace sie z interesem publicznym, to znaczy ze
znalezieniem takiego operatora, czy takiego impresaria, ktérym bytaby
instytucja publiczna.[WP-P.2017_6]

3.1.2. Ocena absolwentow uczelni muzycznych

Pracodawcy instytucji zatrudniajacych muzykow, ktorzy wzieli udziat
w badaniu, nieco inaczej przedstawiali wlasne sady na temat pracownikow —
absolwentow uczelni muzycznych. Dla niektorych to, ze sa absolwentami tych
uczelni, stanowito wartos¢ sama w sobie.

Jezeli chodzi o umiejetnosci i uprawnienia to przyjmujemy osoby tylko
i wytagcznie po akademiach muzycznych z réznych stron Polski. Muszq mieé
umiejetnosci wlasciwe, i o to dbamy [WP-M.2017_1].

Podkreslano takze wartoS¢ ciaglego doskonalenia kompetencji
i umiejetnosci muzycznych, a w instytucjach edukacyjnych rozwoj
kompetencji pedagogicznych w trakcie pracy:

Namawiam tych dobrych instrumentalistéw, ktérzy oprécz awansu
nauczycielskiego, ktéry muszq zrobié, do robienia doktoratéw, bo to jest bardzo
wazne. Dlatego, ze poszerza sie horyzont, wiedza, nawiazuje kontakty. Muzyk
nie moze skorniczydé studidw muzycznych, usiqsé w klasie i nic juz nie robié, czy
tylko od czasu do czasu wyjechac jak sie go zmusi [WP-M.2017_4].

Niektorzy pracodawcy posiadali refleksje, ktora wynikala z wieloletniej
rekrutacji absolwentow uczelni muzycznych. Zwracali oni uwage na dwie
kwestie. Po pierwsze, twierdzili, Ze zwykle przyjmowali do pracy najlepszych
muzykow i pozniejsze ich sukcesy indywidualne i zespotowe stanowily dowod
na dobry doboér zespolu. W szczegdlnosci za duzy sukces uznawano
funkcjonowanie muzykow w obiegu miedzynarodowym:

Ale jestem zadowolony, bo miarq tego zadowolenia sq jakby sukcesy tych
zespotow! Wszystkie — jesli chodzi o polski rynek muzyczny — to sa czolowe
zespoly, a wiele z nich z wielkim powodzeniem wystepuje w Swiatowym obiegu
muzycznym. Sa to bardzo cenione zespoly, mamy wiele nagréd, zaproszen
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na catym Swiecie, mamy partneréw na catym Swiecie. Wiec z tego punktu
widzenia moge powiedzied, ze jestem zadowolony [WP-M.2017_5].

Po drugie, wysoka ocena doboru zespolu muzykow, potaczona byla
z refleksja nad problemami poszczegolnych artystow, z ktorymi w ramach tych
zespolow artystycznych musieli sie¢ zmierzy¢. Podkreslano klopoty
komunikacyjne, wynikajace z samotnego rytmu zycia, jakie wyznacza
ksztalcenie muzyczne od dziecka, skutki osobowosciowe i spoteczne bedace
wynikiem ksztalcenia indywidualnego w kierunku kariery solowej zamiast
zespotowej czy orkiestrowe;j.

Opinie na temat ksztalcenia i poziomu wiedzy i umiejetnosci przysztych
muzykow byly rozne u badanych pracodawcow. Byli tacy, ktorzy uwazali, ze
mamy miejsca — szkoly z wysokim poziomem ksztalcenia. Ci pracodawcy
zwracali uwage, ze jakosS¢ pracy wynika wlasnie z wysokiego poziomu
ksztalcenia muzykow na niektorych akademiach muzycznych, gdzie wielu
z nich ma mozliwos¢ ¢wiczen w dobrych orkiestrach, pod okiem swietnych
pedagogow czy wspolpracy z wybitnymi muzykami:

Nasi absolwenci, wychodzq do réznych akademii nie tylko krajowych, ale
i zagranicznych. Musze powiedzieé, ze im bardziej prezna akademia tym oni
wiecej wynoszq. Trafiaja najczesciej do bardzo dobrych pedagogow.
W niektérych uczelniach artystycznych maja orkiestre prawie zawodowaq, czyli
sa bardzo rzetelnie przygotowywani do pracy w orkiestrze. Maja cotygodniowe
proby z innymi dyrygentami [PW-M.2017_6].

Inni zwracali uwage na kwestie pokolenia, na pewne cechy wspolczesnych
absolwentow, ktorzy sa aktywni, przedsiebiorczy i ,,biora sprawy w swoje rece”:

I powiedzmy od potowy lat 90-tych, drugiej potowy lat 90-tych zobaczytem
wejscie nowego pokolenia. Pokolenia, ktére bierze sprawy z swoje rece.
Pokolenia, ktére nie jeczy, ze dyrektor za mato placi, tylko szuka po potudniu
dodatkowego zajecia, mozliwosci, wykazuje inicjatywe. Interesuje sie tym jak
to wyglad w innym Swiecie, korzysta z jezyka angielskiego [WP-M.2017_5].

Byli jednak tacy pracodawcy, ktorzy dostrzegali slabosci absolwentow,
wynikajace po czesci ze Srodowiska i Swiata, w ktorym zyja. Przede wszystkim
zupelnie odmiennie niz inni badani, zauwazali brak potrzeby stalego
podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci, nieustannego doskonalenia i ciaglego
rozwoju, co moze przeszkadzac chociazby w byciu dobrym pedagogiem:

Jak pedagog jest absolwentem studiéw muzycznych, o ktore pytamy, to ja
zaktadam, ze w ogédle on sie deklaruje jako posiadacz pewnej wiedzy i teraz
nie daj Boég, ze on tam czego$ nie bedzie mial. A z drugiej strony, to on
potencjalnie powinien chcie¢ doczytad, czy dostuchac [WP-M.2017_3].

Z brakiem checi rozwoju wigzata sie, zdaniem naszych badanych, takze
pewna powszechna wsrod mlodych ludzi bylejakos¢, na ktora zdaniem
niektorych  pracodawcow  pozwala  wspolczesny Swiat.  Ulatwienia
technologiczne daja mozliwosc¢ szybkiego pozyskania informacji, co pozwala
czesto na ukrycie braku rzetelnej wiedzy i umiejetnosci:

Mianowicie, wydaje mi sie, Zze pewne systemy edukacyjne oraz sposob,

w jaki mozna obecnie postrzegad¢ Swiat zewnetrzny jako przestrzen, w ktérej
sie ma nam przydad ta wiedza sprawia, ze dzisiejsza generalnie rzecz biorqc,
edukacja, ma szerszy margines dla 0séb, ktore traktuja bagaz wiedzy, jako
swoja prywatna, ze tak powiem, wlasnosé tzn. w tym sensie, ze troche czasami
jej maja, troche nie maja, troche sie doksztalca, media tak dzialaja, ze jak nie
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mozna czego$ w uproszczonym przyktadzie, mozna nie kupié¢ sobie ptyty
poniewaz na pewno to jest na youtubie; i w efekcie, poniewaz jest na youtubie
to na pewno w przysztosci postucham, w zwiqgzku z tym na razie mam to nie
przestuchane [WP-M.2017_9].

3.1.3. Ocena absolwentow uczelni teatralno-filmowych

Ocena pracy absolwentow uczelni teatralno-filmowych byla takze bardzo
zroznicowana. Przede wszystkim inaczej podchodzono do kompetencji
w instytucjach zatrudniajacych aktorow, inaczej zas innych, na przyktad
absolwentow kierunkow filmowych, nie zwiazanych z aktorstwem.

Ci pracodawcy, ktorzy zatrudniali aktorow, zwracali uwage, ze posiadajg
oni potrzebne im kompetencje, gdyz szkoly wyzsze ksztalca profesjonalistow,
ktorych umiejetnosci nie budza wiekszych zastrzezen. Pracodawcy moga
dobierac¢ ich wedlug wlasnych potrzeb, ale istotne jest dla nich ukonczenie
przez kandydata do pracy studiow aktorskich w dobrych uczelniach. Oczekuja
niekiedy posiadania dodatkowych kompetencji, na przyklad muzycznych,
ktore sa potrzebne w realizacji okreslonych spektakli, jak rowniez powoduja
pewne uporzadkowanie w widzeniu swiata, lepsza realizacje zadan aktorskich
i zrozumienie niuansoéw swojej pracy i realizowanego zadania:

Nawet jesli w spektaklu nie ma zadnej piosenki, Zadnej potrzeby uzywania
instrumentu, to ci aktorzy, ktérzy sa umuzykalnieni, znacznie lepiej realizujq
zadania dramatyczne, lepiej funkcjonujg na scenie. Z czego to wynika? Chodzi
o to, ze osoba, ktéra ma bardzo rozwinieta pamie¢ muzyczng zauwaza niuanse
i zbiera te niuanse z ulicy, ze swojego doswiadczenia, dotyczacqg melodii, ktérg
sie postugujemy w czasie mowienia, poniewaz zauwazytem, ze Spiew i mowa
tez sa muzykqg [WP-T.2017_2].

Zatrudnienie profesjonalnych aktorow to pewnego rodzaju bezpieczenstwo,
cho¢ pracodawcy zwracaja takze uwage na kwestie talentu aktorow, ktorego
nie mozna posigsc, nie da sie go takze nauczyc:

Szukamy zawodowcéw, nie szukamy amatoréw. Chcielibysmy, zeby byli
bardzo dobrzy. Bo to jest ocena juz talentu. Moim zdaniem, aktorstwa nie da
sie nauczyé — to jest talent. Po prostu. Mozna nauczyé warsztatu, mozna
nauczyé lepszej dykcji, ale emocji, tego najwazniejszego — przekazywania
wrazliwosci itd., tego sie nie da nauczyé. To jest talent! [WP-T.2017_6].

Pracodawcy, ktorzy zatrudniajg aktorow, twierdzili, Ze nie mozna pominac
pewnych cechy osobowosciowych, ktore moga stwarzac pewne trudnosci
we wspolpracy, powodowac problemy w sprawach administracyjnych czy
technicznych. W efekcie jednak ich zdaniem, ocena pracownikow winna
odnosic sie do jakosci ich pracy aktorskiej, a ta jest zwykle wysoka:

Ale mysle, ze takie rzeczy tez sie zdarzajg wsrod plastykéw, wsréd
muzykéw moze mniej, bo sq chyba bardziej zorganizowani. Ale wsréd aktoréw
i artystow-plastykéw, to na pewno sq tacy ludzie, po prostu odklejeni
od rzeczywistosSci, to jest zupetnie inna wrazliwosé. Dlatego... tutaj, my
widzimy jak bardzo potrzebna jest szkotla, warsztat, ale talentu nie da sie
nauczycé [WP-T.2017_3].

Ogodlna ocena pracy aktorow byla pozytywna, wysoko oceniano ich
umiejetnosci sceniczne, odwage i pewnosSC siebie. Podkreslano takze
posiadanie pewnego pomystu na wlasna kariere zawodowa, co skutkuje tym,
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ze jesli nawet nie znajda sie w konkretnym zespole aktorskim, to zakladaja
wlasne przedsiewziecia artystyczne, poszerzaja swoje kompetencje, takze za
granica. Badani zwracali takze uwage na kwestie rdéznorodnosci,
indywidulanych cech, ktore wpltywaja na to, jakim kto jest pracownikiem:

Zawsze tak jest, ze sa silniejsi i stabsi, w kazdym zespole, ale na przyktad
ja oceniajgc nasz zespol aktorski jest na dosyé wysokim poziomie [WP-
T.2017_4].

Inni pracodawcy zwracali uwage takze na pewne stabe strony absolwentow-
aktorow, ktore ujawniaja sie w ich pracy zawodowej. W zakresie kompetencji
artystycznych brakuje im umiejetnosci wokalnych. Dostrzezono zarazem
powstanie specjalnosci wokalnych na dwoch polskich uczelniach teatralno-
filmowych, co w ostatnich latach poprawilo sytuacje przyjmowanych
kandydatow do pracy:

Absolwenci tej specjalizacji sq juz dla mnie duzo lepiej przygotowani, bo nie
ustepuja swoimi umiejetnosciami aktorskimi absolwentom stricte wydziatéw
aktorskich, a Spiewaja duzo lepiej [WP-T.2017_8].

Tymczasem absolwenci innych kierunkow niz aktorski, oceniani byli
w naszych badaniach bardzo czesto jednostkowo — czyli przez konkretne
doswiadczenia poszczegdlnych pracodawcow. Pojawialy sie tutaj opinie
o bardzo pracowitych, kompetentnych i dobrze przygotowanych do zawodu
pracownikach:

Brakuje jej doswiadczenia ale jest osobqg wprawna, uporzadkowana, zadaje
duzo pytan w sytuacjach, w ktérych nie wie — ale ostatecznie jesteSmy po to,
zeby jej poméc jest bardzo kompetentna i konkretna [WP-T.2017_9].

Byly takze zauwazane inne postawy pracownikéw, postrzegane jako te,
ktore bardzo przeszkadzajg im w rozwinieciu wlasnej kariery, a pracodawcom
w wykorzystaniu ich indywidualnego potencjatu. Czesto skutkuja takze
trudnosciami w utrzymaniu pracy, ktora sie zdobylo dzieki posiadanym
kompetencjom artystycznym. Podkreslano tutaj w szczegoélnosci skrajny
indywidualizm, brak zdyscyplinowania, nieodpowiedzialnos¢, roszczeniowosc,
wysoka emocjonalnosS¢ czy wygorowane poczucie wlasnej wartosci, jako
artysty. Braki dostrzegane sa takze w sferze kompetencji rynkowych -
znajomosci prawa pracy, praw ekonomii, umow czy podstawowych przepisow
podatkowych. Stad dla wielu pracodawcow w tej grupie, kwestia kompetenc;ji
artystycznych jest widziana oddzielnie od tych, ktore mozna nazwac
spotecznymi, determinujacymi nierzadko ich prace w zespole, do ktorego
zostali przyjeci. Chodzi wiec o umiejetnoS¢ nawigzania relacji z innymi,
funkcjonowanie w grupie, rozumienie presji czasu i pracy w stresowych
sytuacjach, pojmowanie wymogow rynku, czy wspotczesnego sSwiata:

Czyli tak np. talent i umiejetnosSci, rozwiniecie rzeczy, ktére nastepuja
w trakcie szkoty i jakies takie ukierunkowanie pod wzgledem tego, jaka w ogole
ta ich wrazliwosé strony artystycznej jest — to jest jedna strona, a drugq rzeczq
jest kwestia (...) cech interpersonalnych i takich osobowosSci w ogodle, ktore
powoduja, zZe ktos umie sie w takiej organizacji odnalez¢ [...] czyli tak naprawde
w wymogach czasowych, wymogach, ze kto$s musi jakie$ dzielo na jakis$
moment dostarczyé, ze musi to zostaé ocenione i [...] przeredagowane dalej
na przyktad. [WP-T.2017_§].
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Byly takze obserwacje, w ktorych wskazywano roznice w ksztalceniu
w poszczegolnych polskich uczelniach teatralno-filmowych, co skutkuje lepiej
lub gorzej przygotowanymi do pracy artystami:

Sa malo adaptacyjni, mocno zyczeniowi;, mam dziwne wrazenie, ze [...]
filméwka ich nie przygotowuje na realia; moze przygotowuje warsztat, wiedze
ale nie urealnia, dlatego widze réznice w kontakcie ze studentkaq z [...] szkoty —
dziewczynaq, ktéra po prostu ma warsztat producenta, ona wie jak wyglada
praca producenta, wie jak wyglada produkcja filmowa. Wie, ze zeby wkrecié¢
sie na plan to trzeba czasem ponosié¢ kable, wstac o 5.00 rano, jechaé po kawe,
bo jakis aktor niestety tego wymaga, zagryz¢ zeby i to zrobié, bo produkcja musi
i$¢é. Potem mozna porozmawiaé z tymi ludzmi, Ze takich rzeczy nie robimy. Ale
zupelnie inne ma podejscie. Natomiast jest to inne podejscie w [...] jest — ,ja
jestem producentem filmowym” [WP-T.2017_1].

Pracodawcy — jedni mocniej, inni stabiej — wskazywali takze na pewien
problem, ktory dotyka absolwentow kierunkow artystycznych podczas wejscia
na rynek pracy. Jest to wystepujaca nierzadko sytuacja zderzenia marzen
z realiami zycia. Wynika ona z tego, ze artysci opuszczajac mury przyjaznych
dla ich artystycznych wizji uczelni, spotykaja sie 2z realiami Zycia,
koniecznoscia  konfrontacji = wlasnych pomystow 1 umiejetnosci
z oczekiwaniami potencjalnych klientow. To zderzenie bywa niekiedy bolesne
i frustrujace, generujace w dluzszym okresie czasu zgorzknienie i Zyciowe
rozczarowanie. Dostosowanie do realiow wspolczesnego swiata bywa dla nich
dotkliwe, oznacza czesto rezygnacje ze swoich marzen:

Masz wizje masz pomyst, bo to tez trzeba mieé, jakis tam zmyst, ale niestety,
musisz robi¢ rzeczy takie....albo ty projektujesz nadajac swoéj charakter
pewnym rzeczom, ale tylko wtedy, gdy ktos cie chce. A ci ludzie nagle staja
w Swiecie, gdzie nikt ich nie chce i to jest dla nich wielka tragedia. I jezeli na
pozniejszym etapie oni nagle sq zmuszani, Zeby opusci¢ swojq artystyczna wize
i zaczaql robié rzeczy komercyjne, [...] to bardzo czesto nawet uzywaja stow, ze
to im uwltacza...[WP-T.2017_9].
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3.2 Procesy rekrutacji artystow w badanych organizacjach

Pracodawcy, ktorzy wzieli udziat w badaniach, prezentowali szerokie
spektrum ogodlnych i szczegolowych praktyk rekrutacyjnych. Trudno je
rozdzielic i réznicowac w zaleznosSci od typow absolwentow, dlatego
prezentujemy je tutaj zbiorczo, po glebszej analizie okreslonych dzialan
rekrutacyjnych. Powstala bowiem klasyfikacja praktyk rekrutacyjnych (nie
rozlaczna), ktora moze pokazywac pewne drogi pracodawcow w obszarze
funkcji personalnej w ich organizacjach.

Pierwsza, ktora warto omowic, takze z perspektywy procesu ksztalcenia
na uczelni artystycznej jest rekrutacja poprzez realizowane praktyki
studenckie. Pracodawcy mocno selekcjonuja na tym etapie kandydatow,
ktorzy, jesli sie sprawdza, zostaja zatrudnieni czesto na pot etatu na ostatnim
roku studiow i potem juz zostaja jako pracownicy na dluzej. Najwazniejsza
wiec w procesie rekrutacji jest selekcja praktykantow:

Przyjmujac praktykanta nie przyjmujemy praktykanta, ze tak powiem,
pierwszego z brzegu, tylko robimy selekcje i przyjmujemy tych, ktoérzy sa zdolni
i w miare ogarnieci [WP-P.2017_1].

Dla nas jest bardzo taka dobrq metoda sprawdzenia konserwatoréw,
przyjmowanie, bo przyjmujemy na praktyki i to, mam podpisane zresztq
z uczelniami porozumienia od wielu lat. Przyjmujemy zwlaszcza z Akademii
Sztuk Pieknych [WP-P.2017_4].

Niektore firmy prowadza rekrutacje na staze, wybieraja kandydatow
na podstawie przysylanych przez nich portfolio, a nastepnie przeprowadzaja
rozmowy kwalifikacyjne. Czesto wybor ma charakter zespotowy — dobiera sie
kandydatow do potrzeb poszczegolnych zespolow w organizacji, stad
ostatecznej decyzji nie podejmuje jedna osoba, a raczej zespoty:

Czesto pokazujemy portfolio oséb po catej firmie, bo mamy troche wiecej
jednostek, nie tylko biuro projektowe - takie bardziej kreatywne, inne
animacyjne rzeczy — ale 5 — 6 0s6b na pewno widzi portfolio. Oczywiscie, jak
juz jest osoba taka, ktérqa myslimy, zeby zaprosic¢ na spotkanie [...] Na spotkaniu
juz rozmawiamy o portfolio, prosimy o inne, o przedstawienie najbardziej
ciekawych projektéw, albo pytamy o jakie$ techniczne rzeczy. Na ogét jest to
swobodna rozmowa i na podstawie tego pézniej bierzemy kogos na staz [WP-
P.2017_9].

Praktyki i staze daja szanse na przyjrzenie sie kandydatom, sprawdzenia
czy beda w stanie dopasowac si¢ do zbudowanego juz zespotu, uzupetniac go
i rozwijac. O pracy zespolowej, jako waznym elemencie pracy mlodych
artystow mowili wlasciwie wszyscy badani pracodawcy, niektorzy jednak
podkreslali szczegoOlnie, ze proces rekrutacji musi uwzgledniac kwestie
uczestnictwa nowego pracownika w zespole:

To jest praca, ktéra musi byé dobrana charakterologicznie, ja do tego
przyktadam bardzo duzag wage, zeby nie wprowadzaé tzw. klindw, ktére mogaq
rozbi¢ prace zespotowa. Tak, tak staram sie ksztattowad ten zespol, czyli zeby
jak najbardziej doceniaé¢ ludzi, szanowaé tych ludzi i dawaé im ogromnq
swobode, co akurat w wypadku zawodoéw artystycznych jest niezmiernie
istotne. WP-P.2017_2].

W przypadku niektorych zawodow, w szczegolnosci konserwatorow sztuki,
proces poszukiwania  odpowiedniego kandydata  jest  niezwykle

15



skomplikowany. Stad Scista wspotpraca z uczelniami, polegajaca nie tylko na
wyszukiwaniu najlepszych, ale na wspoéldzieleniu odpowiedzialnosci za ich
ksztalcenie, od ktorego pozniej zalezy sam proces konserwacji:

Wydajemy tak samo na uczelnie sporo obiektéw, zaréwno na prace
studenckie, jak i na prace dyplomowe, i wtedy tez uczestniczymy bezposrednio
w komisjach konserwatorskich, omawiamy te programy poniewaz to od nas
zalezy jak powierzymy i na nas ciqzy tez ta odpowiedzialnosé, czyli nie moze
tutaj byé bez nas, lecz nie chodzi o weryfikacje wiedzy czy kwalifikacji uczelni,
to absolutnie nie na tym rzecz polega. Tylko to sa tez pewne przepisy prawne
i na nas jest obowiqzek monitorowania tego, czy wszystko idzie w sposéb
prawidtowy. Ale my mozemy wtedy poznaé od wielu aspektéw dang osobe,
ktora ewentualnie kwalifikowataby sie u nas do podjecia pracy [WP-P.2017_5].

W przypadku niektorych pracodawcow Scista wspoélpraca z uczelniami
artystycznymi (poprzez na przyklad prace jako wykladowcy na uczelni,
uczestnictwo w  dyplomach, spektaklach uczelnianych, pokazach
czy festiwalach) powoduje, Ze nie organizuje si¢ otwartych naboréw, poniewaz
zna sie dokladnie potencjalnych kandydatéw do pracy:

Nie prowadze otwartych naboréw z kilku powodéw. Po pierwsze ucze
w Lodzi i znam studentéw i jezeli moge go obserwowaé przez trzy lata i mam
wiedze na jego temat, nie tylko dotyczaca jego umiejetnosci, talentu ale takze
zachowania sie w zespole i personalnych cech, ktére sq wazne w diugofalowej
wspodipracy...jest mi tatwiej wybieraé sposréd osoéb ktore znam. W zwiqgzku
z tym, ze ucze mam tez mozliwos¢ co roku oglgdania studentéow na festiwalu
szkot teatralnych, wiec przeglad tych miodych ludzi mam na tyle duzy, ze nie
potrzebuje prowadzenia otwartych rozméw [WP-T.2017_2].

Niektorzy pracodawcy, procz praktyki zwracali uwage na rekomendacije,
polecenia i sugestie, jak rowniez wybory 1 wskazania swoich
wspolpracownikow, ktorzy chca kontynuowac wspoélprace z konkretnymi
osobami:

No i czesto tez rezyser, ktory pracuje lub wspdlpracowat z kims studiujqc
wskazuje, ze fajnie byloby, gdyby mdégl kontynuowaé tq wspodtprace — wiec
to jest tak jakby nietypowo [WP-T.2017_8§].

Od wrzesnia 2016 roku jestem dyrektorem, w tym czasie przyszly trzy nowe
osoby do zespotu. Byly to osoby zaproszone przeze mnie do wspoéipracy,
w oparciu o wezesniejsze doswiadczenie w pracy z nimi [WP-M.2017_7].

Wczesniejsze sprawdzenie potencjalnego pracownika powoduje wieksza
pewnos¢ co do posiadanych przez niego kompetencji, dlatego niektorzy
pracodawcy, poszukujac pracownikow szukaja tych, z ktorymi wczesniej juz
wspotpracowali. Scislejsza wspélpraca w postaci etatu jest mozliwa dopiero
po rozpoznaniu, czy wspolpracownik dobrze funkcjonuje w zespole. Problem
pojawia sie w sytuacji, gdy niektorzy przedsiebiorcy podejmuja sie realizacji
wiekszych projektow artystycznych i potrzebuja pracownikow o unikatowych
kompetencjach — wtedy szukaja nie tylko w Polsce a takze w Europie.

Szukamy tu na miejscu, a jak nie, to szukamy dalej — Warszawa, £6dz,
Wroclaw. A jak ich nie znajdujemy to szukamy dalej, zagranicq [WP-P.2017_1].

W przypadku pracodawcow sektora prywatnego typowe sa takze praktyki
rekrutacyjne na podstawie przystanych przez kandydatow portfolio. Wybor
kierownictwa w konsekwencji prowadzi do rozmow z kandydatami
i ewentualnego sprawdzianu umiejetnosci praktycznych:
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W pierwszej kolejnosci taka osoba przesyta swoje portfolio, CV, i to portfolio
jest przegladane przez gtéwnego dyrektora artystycznego w firmie i jezeli osoba
jakby spetnia pierwsze oczekiwania, to nastepnie przeprowadzamy rozmowe
kwalifikacyjnq. I réwniez takie osoby maja do wykonania zadania graficzne,
tak, zeby sprawdzié, na ile sprawdzaq sie przy projektowaniu w naszej branzy,
specyficznie jakby reklamowej [WP-P.2017_7].

Rekrutacja, pomimo tego, Ze ofert i portfolio splywa stosunkowo duzo, bywa
dos¢ trudna i czesto dtugotrwata, gdyz poziom kandydatow do pracy nie
zawsze budzi satysfakcje pracodawcow. Zdarza sie, ze poszukuje sie takze
kandydatow do pracy poza krajem:

Tylko jest problem z wyborem, poniewaz nie ma za bardzo oséb do korica
kompetentnych. My potrzebujemy projektantéw, ktorzy maja Swiadomosé
technicznq troszeczke. A tego uczelnie nie uczq, a jest to niezbedna rzecz
do wykonywania zawodu projektanta [WP-P.2017_9].

W przypadku badanych organizacji, ktore zatrudnialy muzykow, bardzo
wazna forma rekrutacji jest konkurs i oglaszane przeshuchania konkursowe.
Odbywaja sie one wedlug okreslonego programu, z powotana do przestuchan
komisja i sktadaja sie z kilku etapow:

Te komisje konkursowaq tworzaq dyrektor artystyczny, dyrygent,
koncertmistrz, czyli pierwszy skrzypek, ktéry odpowiada za.... Jak Pani idzie
na koncert do Filharmonii: weszla orkiestra, wszyscy co$ tam pituja
i w pewnym momencie wstaje jeden cztowiek od pierwszego pulpitu skrzypiec,
robi sie cisza, podaja dzwiek i dostrajajq sie. To jest ten cztowiek. [...] on musi
bycé jej cztonkiem, bo to jest najwazniejszy cztowiek w orkiestrze. W zaleznosci
od instrumentu, na ktory jest przestuchanie — szef grupy tych instrumentéw,
czasami jakies$ inne autorytety w orkiestrze...[WP-M.2017_1].

Element konkursu stanowi ocena kompetencji spotecznych, ktora odbywa
sie na podstawie rozmowy z kandydatem. Co wazne, etapem konkursu jest tez
kilkutygodniowe ,granie” z zespotem, po ktorym to dopiero nastepuje wybranie
jednego, konkretnego kandydata. Badani zwracali uwage, ze istotne jest
prawidlowe procedowanie w ramach konkursu, jak rowniez absolutna
transparentnosc i uczciwos¢ w zakresie wyboru najlepszego kandydata:

Fantastyczne rezultaty on przynosi, dlatego, ze z tego, co wiem, miodzi
ludzie wiedzq, ze u nas nie jest tak, ze sie przyjmuje znajomego, krewnego
dyrektora czy kogos$, kogo profesor czy rektor poleci. Konkurs jest bardzo
transparentny i stuchamy. Musze powiedzied, ze trudno bylo wprowadzié takie
reguly. Muzycy sie buntowali, chcieli wiedzied, kto uczy, byty naciski z réznych
stron [WP-M.2017_1].

W takim wypadku nie ma polecen, znajomosci czy dotychczasowych
osiagniec. Liczg si¢ umiejetnosci muzyczne, kompetencje spoleczne i zgranie
z zespolem muzycznym.

Niektore podmioty, takie jak teatry czy teatry muzyczne, oglaszajg
przeshuchania regularnie, nawet nie posiadajac wolnych etatow, chcac miec
rozeznanie w potencjalnych kandydatach i ich umiejetnosciach. Czasem
skutkuje to tymczasowa wspolpraca przy konkretnym projekcie:

Robimy przestuchania co roku i jesteSmy jednym z nielicznym teatréw, ktory
ciqgle takie przestuchania regularnie organizuje. Mimo, Ze nie mamy czasami
wolnego etatu, to robimy te przestuchania po to, by po pierwsze miec rozeznanie
w rynku pracy i tego, kto sie na nim pojawia — korniczqcych uczelnie albo
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odchodzacych z innego teatru, albo po prostu chcacych sie rozwijaé. [...] Druga
rzecz to jest taka, ze czasami z danym artysta, nawet jak nie mamy wolnego
etatu, to nawiqzujemy wspoiprace. Czyli umawiamy sie na konkretny spektakl,
role. Niekoniecznie probujac Sciagnac go do pracy na state [WP-M.2017_2].

Niektore przestuchania maja charakter miedzynarodowy; stawiaja sie na
nie nie tylko kandydaci, ale takze i inni uczestnicy rynku teatralnego czy
muzycznego, potencjalni pracodawcy, agenci i impresariowie. To swoista
gielda pracy, gdzie z jednej strony angazujacy artystow chca wychwycic
potencjalnych wspolpracownikow, zas sami artysci, znalez¢ si¢ w ,dobrych
rekach” lub dostac¢ do zespolu pozadanej instytucji:

Wtasciwie miato to troszeczke charakter gietdy pracy, bo przyjechali réwniez
impresariowie, ktérzy tez wylapuja z takich przestuchan mitodych ludzi,
prawda, do swoich agencji, poézniej reprezentuja ich tam gdzies, pomagajq
zdoby¢ zatrudnienie, bo wiadomo, teraz taka moda jest na Swiecie, no robi sie
to samo w Polsce [WP-M.2017_3].

Tymczasem w przypadku niektéorych organizacji zwigzanych z produkcja
teatralng i filmowa, marketing szeptany czy polecenie od kogos, kto ma
autorytet ma duze znaczenie. Jednoczesnie samo przyjecie do zespolu musi
odbywac sie po bezposrednim kontakcie i sprawdzeniu, czy potencjalny
kandydat do pracy odpowiada oczekiwaniom organizacji, zwlaszcza w obszarze
komunikacji i wspotpracy z grupa:

Z reguly sq to, znaczy, z reguly sq to dwie rzeczy, pierwszq jest reklama
szeptana, czyli tak naprawde sSwiadomosé tego kto i co juz osiagnat, czy prace
czyjes sa dla nas odpowiednie, a drugq rzecza, to jest kwestiq rozmowy na
takim czynniku ludzkim, ja to nazywam, czyli, czy jestem w stanie z dang osobqg
sie [...] po prostu komunikowadé bezposSrednio i bez zadnych ogrédek i nie mie¢
tez problemu z wrazliwos$ciqa danej osoby, szczegdlnie takiej twoérczej. Bo
szczegolnie w naszej pracy, szczegdlnie tej pracy filmowej, tworczosé filmowa
jest tworczosciq grupowaq i tak naprawde nieumiejetnos$é odstgpienia od swojej
wizji, czy swoich kierunkéw, w ktérych chce sie podazad, nie jest rzeczq, ktorq
na przyktad my poszukujemy, czy na przyktad ja poszukuje[WP-T.2017_2].

W przypadku aktoréw, powszechna praktyka sa castingi:

My zatrudniamy aktoréw do roli. Aktor, jak jest potrzebny i nie mamy
w zespole takiego aktora, to albo robimy casting, albo rezyser ma upatrzonego
aktora, ktory odpowiada jego wizji do danej roli. Generalnie w naszym teatrze
nie ma czegos takiego, ze np. od pierwszego wrzesnia przyjmujemy kogos na
etat. Jak nie mamy dla niego roli, to my go nie przyjmujemy [WP-T.2017_6].

Co wazne, aktorzy rzadziej sa rekrutowani na etat (to kosztochtonne dla
organizacji, cho¢ zbawienne dla zespotu), zdecydowanie czesciej na umowy
cywilnoprawne do konkretnych rol i projektow:

Zdecydowanie mi sie bardziej oplaca wspélpracowaé z nimi na umowe
o dzieto. Natomiast, jesli jest ktos faktycznie ciekawy, bo ja jednak caty czas
wierze w zespot teatru, to... [...] Dlatego czasami zdarza sie, ze ja sobie
zaczynam od takiego... jeszcze nie jestem tak do korica przekonany, wiec
proponuje studentowi, absolwentowi (czasami w trakcie studiow ich wylapuje)
jakas role i przygladam sie cztowiekowi w pracy. I pézniej proponuje mu ten
etat lub nie. Natomiast ten etat proponuje ludziom, o ktérych wiem, Ze bedq
mieli co graé tutaj [WP-T.2017_4].
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Warto takze zauwazyc¢, ze przedsiebiorcy, ktorzy wzieli udzial w badaniu
korzystali takze z programow stazowych urzedow pracy:

Nawet mamy takq sytuacje, ze tez przyjmujemy z absolwentéw, ktérzy maja
mozliwosé zatrudnienia sie w ramach tzw. pierwszej pracy ze Srodkéw urzedu
pracy, i jezeli taka osoba sie do nas zglasza, a wiemy o tym, ze uzyska i ze
warto te osobe zatrudnié, jezeli jest tylko mozliwosg, [...] — tak [WP-P.2017_9].
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3.3 Ogélna ocena kompetencji absolwentéw studiow kierunkéw artystycznych

Zarowno pozytywne oceny jak i uwagi oraz zastrzezenia wobec
kompetencji absolwentow uczelni artystycznych, formulowane przez
przedstawicieli pracodawcow, zalezne byly nie tylko od profilu artystycznej
specjalizacji absolwentow (sztuki wizualne, muzyczne oraz teatralno-filmowe),
ale rowniez od typu badanej organizacji (instytucja publiczna, firma prywatna)
i jej wielkosci. Nie bez znaczenia przy ocenie okazal sie takze wykonywany
zawod (np. nauczyciel, aktor, scenograf, muzyk-instrumentalista, grafik).
Dlatego tez w oceny kompetencji absolwentow jednego typu uczelni (np.
absolwentow akademii muzycznych) mogly sie zasadniczo roznic.

Generalnie jednak, opinia na temat zatrudnionych artystow byla
pozytywna; przy niektorych typach pracodawcow lub konkretnych zawodach
opatrzona byla jednakze przez naszych badanych uzupetniajacymi, nie rzadko
krytycznymi zastrzezeniami. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, iz badani bardzo
czesto w swoich wypowiedziach taczyli ogélng ocene kompetencji absolwentow
studiow kierunkéw artystycznych 2z generalna ocena artystow jako
pracownikow (zagadnienia te zostaly opisane wczesniej w raporcie). W zwigzku
z tym zdarzalo sie, iz w swoich wypowiedziach nie poglebiali oceny
konkretnych kompetencji, zastepujac je porownywaniem do pracownikow
niebedacych absolwentami kierunkow artystycznych. Konsekwencja tak
formutowanych odpowiedzi bylo wykorzystanie wybranych wypowiedzi
dotyczacych oceny kompetencji w innych segmentach raportu. Tym samym,
poszczegolne czesci dotyczace oceny kompetencji — dla zrozumienia jej
wieloptaszczyznowosci — wymagaja uzupelnienia lektura innych rozdziatow
naszego opracowania.

Przy interpretacji wypowiedzi pracodawcow nalezy takze zauwazyc,
ze niektorzy sposrod nich, cho¢ wystepowali jako przedstawiciele
pracodawcow, najczesciej sami takze byli aktywnymi artystami, a nierzadko
pelnili czynna role nauczycieli lub wyktadowcow, czyli przygotowywali tym
samym absolwentoéw do wejscia na rynek pracy. W takiej sytuacji moze wiec
zachodzi¢ obawa o przyjeta przez rozmowce perspektywe, ktora moze sklaniac
sie na przyklad ku wstrzemiezliwosci wobec zbyt surowych ocen, ktore
w istocie rzeczy dotycza takze efektow ich pracy. Wydaje si¢ jednak, iz badani
pracodawcy w tej podwojnej roli wykorzystywali raczej swoje wszechstronne
doswiadczenie do poglebiania analizowanych zagadnien, niz do stosowania
unikow badz autocenzury. Niektorzy z nich — co takze ma znaczenie dla
rozumienia analizowanych wypowiedzi — formulujac oceny zastrzegali, iz
bazuja na probie absolwentow, ktorzy przeszli rekrutacje; tym samym czesto
swoje opinie opierali na ocenie najlepszych absolwentow, ktorych przyjeli
do pracy. Dobrze te postawe ilustruje nastepujaca wypowiedz jednego
z pracodawcow:

Szukam bardzo niewielu 0séb i ta liczba niewielu 0séb — to sq przypadki,
ktore i tak sobie poradzq bez wzgledu na poziom nauczania w akademiach. Sq
to osoby, ktére same sobie bez wzgledu na okolicznosci poradza, wyjada
gdzies, douczq sie. Mnie w pewnym sensie nie interesuje poziom nauczania
w akademiach, bo i tak wyszukujemy pojedyncze osoby, ktére sobie Swietnie
radzqg [WP-M.2017_7].
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3.3.1 Kompetencje absolwentow uczelni plastycznych z perspektywy pracodawcow

Pracodawcy =zatrudniajacy absolwentow kierunkow plastycznych -
gtownie jako projektantow, grafikow, scenografow oraz konserwatorow sztuki
— podkreslali ich dobre przygotowanie w zakresie podstawowych,
warsztatowych umiejetnosci:

Wiekszosé projektantéw potrafi dobrze rysowad, posiada duze wyczucie
estetyczne, dobre podstawy, jesli chodzi o modelowanie 3D, ale sq to podstawy
[WP-P.2017_8].

Dalsza, bardziej poglebiona ocena kompetencji, zalezna juz byla
od wykonywanego zawodu: grafika lub konserwatora sztuki. Podzial ten
w zakresie oceny kompetencji wylonil sie z analizy rozmow. Nie udato sie
wyodrebni¢ ogolnej oceny kompetencji w zakresie innych zawodow
wykonywanych przez absolwentow uczelni plastycznych lub tez wydobyc
oceny poszczegolnych kompetencji — mozna je odczytac¢ z innych rozdziatow,
ktore opisuja stabe i mocne strony absolwentow uczelni plastycznych.

W przypadku konserwatorow sztuki pracodawcy, oceniajac kompetencje
absolwentow, zwracali uwage na szczegolny status tego zawodu, ktéry ma
odzwierciedlenie w specjalistycznych, az szescioletnich studiach. Warto przy
tym zaznaczyC niezwykle elitarne podejscie pracodawcow do ksztalcenia
konserwatorow — wskazujg oni tylko trzy osrodki akademickie w Polsce,
ktorych ukonczenie jest niezbedne, aby naby¢ oczekiwane i akceptowane przez
nich kompetencje oraz kwalifikacje:

Ksztalcenie konserwatoréw na zachodzie nie zawsze odbywa sie
na wyzszych uczelniach, ale jest np. ksztalcone, ksztalci sie konserwatoréw
w cyklu dwuletnim, trzyletnim, sq to szkoly, wiec jest jakby troche nizsza pétka
ksztalcenia [WP-P.2017_5].

Dzieki jakosci ksztalcenia konserwatorskiego w Polsce, ocena
zawodowych kompetencji nabytych podczas studiow jest bardzo wysoka. Nie
mniejsze znaczenie odgrywa reprezentowana przez absolwentow — oceniana
takze bardzo wysoko - kultura osobista. Waznym aspektem pracy
konserwatora jest tez umiejetnos¢ statego doksztalcania sie ze wzgledu na
rozw6j nowych technologii. Konsekwencja tych przemian sa miedzy innymi
zmiany w zakresie metodyki pracy oraz technologicznych mozliwosci:

Trzeba zwrdcié na jednaq rzecz uwage, ze tez dyscypliny chyba w kazdym
zakresie, bardzo sie rozwijaja ze wzgledu na nowe mozliwosci aparaturowe
[WP-P.2017_5].

Jesli chodzi o grafikow, to w przypadku wiedzy ogolnej pracodawcy
zazwyczaj dobrze oceniali ich kompetencje (choc¢ nie tak entuzjastycznie, jak
w przypadku konserwatorow sztuki), jednak w przypadku szczegotowej wiedzy
wskazywali na braki na przyklad w zakresie znajomosci konkretnych
programow graficznych:

A z negatywnych to: projektowanie w oprogramowaniu Solid Works jest

dosyé¢ ogdlnie traktowane na uczelni i uczy sie ztych podstaw [WP-

P.2017_9].

Istotne znaczenie odgrywa sposob ksztalcenia. O ile w przypadku
konserwatorow sztuki pracodawcy w zasadzie wykluczali mozliwosc
zatrudnienia bez ukonczenia specjalistycznych studiow, w jednym z trzech
osrodkow, o tyle w przypadku grafikow nie tylko wskazywali alternatywne
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wobec publicznych uczelni artystycznych osrodki akademickie, ale zaznaczali,
iz bardzo wysokie kompetencje — doréwnujace absolwentom publicznych
uczelni artystycznych - moga 2zdoby¢ takze absolwenci kierunkow
nieartystycznych. Konkurencyjnosc¢ absolwentoéw roznych uczelni w zakresie
tych samych zawodow sprawia wiec, iZ pracodawcy moga mie¢ nieco wieksze
oczekiwania wobec absolwentow uczelni artystycznych.

3.3.2 Kompetencje absolwentéw uczelni muzycznych w opinii pracodawcéw

Ogodlna ocena kompetencji absolwentow akademii muzycznych byla
zalezna od typu pracodawcy oraz charakteru wykonywanej pracy. Pracodawcy
zatrudniajacy pedagogow (szkoly muzyczne i akademie muzyczne) z reguly
dobrze oceniali ogdlne kompetencje zawodowe muzykow. Nalezy jednak
zaznaczyc¢, iz przedstawiciele szkot i akademii muzycznych byli w podwojne;j
roli: oceniajac absolwentow jako pracodawcy, oceniali takze efekt wlasnej
pracy. Znacznie bardziej zlozona byla ocena formulowana przez inne, niz
szkoly i uczelnie, instytucje, zwlaszcza te, ktore prowadzily intensywna
dzialalnos¢ miedzynarodowsa. Pracodawcy byli podzieleni w swoich ocenach,
jedni wskazywali na stabosci edukacji, zwlaszcza w relacji do zmieniajacego
sie otoczenia:

Ogédlnie niestety akademie muzyczne w Polsce nie nadazaja
za zmianami, za wspotczesnosciq i sq za malo kreatywne. Nie sq odwazne
do wprowadzania zmian w trybie prowadzenia zaje¢ i dostosowania sie do
tego, co sie na Swiecie dzieje WP-M.2017_7].

Z kolei inni moéwili o dobrym przygotowaniu do zawodu, jako poklosie
obserwacji sytuacji miedzynarodowe;:

Ogodlnie musze powiedzieé, ze niezle prezentuje sie nasza miodziez,
poniewaz, tak jak moéwie, nasz teatr ma kontakty z réznymi studiami
operowymi w calej Europie, no to zapotrzebowanie na naszych S$piewakow
polskich jest bardzo duze [WP-P.2017_3].

Na ocene kompetencji istotny wplyw mial réwniez charakter
wykonywanej pracy; ocena umiejetnosci solistow (zwlaszcza Spiewakow) byta
pozytywna, natomiast przy ocenie muzykow-instrumentalistow (szczegolnie
pracujacych w zespotach) pracodawcy formutowali szereg uwag i zastrzezen,
o ktorych piszemy nieco dale;j:

Dzisiaj jest tak, ze ten poziom takiego przygotowania artystycznego,
takiej biegtosci w grze na instrumentach jest coraz wyzszy, tu nie mam jakichs$
specjalnych zastrzezen. Zawsze wsrod tych kilkudziesieciu oséb znajdzie sie
kto$, kto fantastycznie gra [WP-M.2017_1].

Ocena kompetencji jezykowych (znajomos¢ jezykow  obcych)
absolwentow akademii muzycznych byla zalezna przede wszystkim
od wykonywanego zawodu. W przypadku Spiewakow kompetencje te sa
niezbedne do profesjonalnego wykonywania zawodu. W tym zakresie
przedstawiciele pracodawcow roznili sie zasadniczo w swoich ocenach. Jeden
zwracal uwage na duzy progres jezykowy:

Ja musze powiedzieé, ze czesto poziom umiejetnosci jezykowych
w ostatnich latach naprawde jest, no, naprawde, no, mozna sie cieszyc, bo oni,
bo wlasciwie najnizszym zaawansowaniem jezykowym, bo teraz saq prawda
te poziomy, to jest B2, takze majq certyfikaty, itd. [WP-T.2017_3].
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Zupelie odmienna opinie formutowal z kolei inny pracodawca, ktory
podkreslal staba role uczelni w zakresie wtasciwej edukacji jezykow. W slad za
ta diagnoza kompetencje jezykowe (w zakresie praktycznego wykonywania
zawodu — Spiew w obcym jezyku z prawidlowa wymowa) ogolnie wymagaja
poprawy:

Generalnie wydaje sie, ze pewne rzeczy sq oderwane od rzeczywistosci
np. jesli bierzemy Spiewakdéw, to w tej chwili w miedzynarodowym Swiecie
muzycznym sq bardzo wysokie standardy, jezeli chodzi o jezyki obce i wymowe
w roznych jezykach. Wiadomo, ze Spiewanie po polsku to jest absolutny
margines, bo wiadomo, ze utwory klasyczne Spiewa sie po wtosku, niemiecku,
angielsku, troche rosyjsku i po tacinie. Dzisiejsze wymogi w miedzynarodowym
Swiecie sq takie, ze generalnie ludzie potrafia wymawiaé prawidtowo tekst
wokalny. Natomiast w Polsce, w akademiach muzycznych zupetnie nie zwraca
sie na to uwagi i jest to na dosycé¢ beznadziejnym poziomie. Wiqze sie to z tym,
ze mamy rok 2017 w zwiqgzku z czym, w akademiach nauczycielami sq ludzie,
ktorzy byli mtodzi, kiedy znajomosé jezykéw obcych nie byla szczegdlnie dobra
i oni przez to, ze nie znaja jezykéw nie przyktadaja do tego uwagi [WP-
M.2017_7].

Dobra znajomoscia jezykow obcych muszg wykaza¢ sie takze
nauczyciele szkol muzycznych, przy czym znajomosc¢ ta nie jest konieczna
wprost ze wzgledu na potrzeby zawodowe, ale dydaktyczne. Nauczyciel —
zdaniem pracodawcow — nie powinien znac jezykow obcych gorzej, niz uczen:

To jest bardzo wazna rzecz, dlatego ze dzieci tez na to zwracajg uwage,
ze np. «A Pani méwi gorzej niz ja» [WP-M.2017_9].

W obszarach oceny kompetencji jezykowych wazna jest znajomosc nie
tylko jednego jezyka obcego, ale takze prawidlowej wymowy w kilku jezykach
obcych. Zdaniem pracodawcow, jest to warunek obligatoryjny dla
profesjonalnego wykonywania zawodu. Jezyk angielski pelni wazna funkcje
komunikacyjna, natomiast ze wzgledu na specyfike wykonywania zawodu nie
jest wystarczajacy. Niektorzy z pracodawcow wskazywali, iz w sytuacji stabej
znajomosci jezykow obcych, oczekuja od absolwentow postepow w  tej
dziedzinie lub organizuja szkolenia jezykowe.

Wielu pracodawcow zwracalo uwage na rozwoj techniki (zwlaszcza
w obszarze utrwalania, archiwizowania i udostepniania), dzieki ktoremu
doszlo do znacznego podniesienia poziomu technicznych umiejetnosci
absolwentow:

Maja tez wiekszy dostep poprzez Srodki technologiczne i caty sSwiat lezy
u stop i wiedzaq, co w jakiej bibliotece sie znajduje. Tego wczesniej nie byto [WP-
M.2017_6].

Postep i rozwoj umiejetnosci technicznych u absolwentoéw byl mozliwy
za sprawa powszechnego dostepu do materialow dzwiekowych oraz nagran:

Umiejetnosci warsztatowe, czy inaczej mowiqc — poziom techniczny —.
niebywale wzrést, niebywale. Mysle, ze to wynika z techniki. Prosze zobaczyd,
piecdziesiqt lat temu muzyk najczesSciej stuchat profesora, mistrza, chodzil
do Filharmonii|[...]. Wprawdzie bylo radio, ale dzisiaj ma Pani YouTube, ma Pani
google i moze Pani znalezé praktycznie kazdego wykonawce. PowiedzieliSmy
o ,Cyganie” Ravela. Ktos méwi: ,A ty wiesz jak Joshua Bell gra tego Cygana?”.
»Nie wiem”. I za chwile ten Joshua Bell moze byc¢ odstuchany [WP-M.2017_8§].

23



Znacznie latwiejszy dostep do rdoznego rodzaju nagran pozwolit
na porownywanie i sprawdzanie réznych form zapisu. Z perspektywy
pracodawcow otwarty dostep do nagran stal sie waznym narzedziem
weryfikowania umiejetnosci. Utatwilo to tym samy znacznie edukacje
we wszystkich wlasciwie muzycznych dziedzinach.

W slad za rozwojem technologii oraz powszechnoscia i latwoscia
w dostepie do informacji absolwenci w mniejszym stopniu - w opinii
pracodawcow — dysponuja dzisiaj wiedza ogolna:

Niestety, obnizenie wiedzy ogédlnej. Jest duzo gorzej. Czasami odnosze
wrazeniem, zZe ta epoka i Pani pokolenie jest nakierowane na skutecznosé. I oni
to wiedzq: ,A po co ja mam wiedzieé, kiedy ten Bach sie urodzil i co tam
napisal... Co bedziemy grali, gdzie sq nuty, jedziemy z tym. Bardzo czesto, jesli
pojawia sie jakas$ szczegdlna indywidualnosé, ja dosyé tatwo potrafie sie
zorientowad jak... nie wiem..., instrumentalista czy dyrygent do mnie
przychodzi i zaczyna ze mnqg rozmowe na temat tego, w jakim okresie ten utwor
powstat, co bylo przed nim, co po nim. Czy kompozytor piszqc go przezywat
wtedy tragedie, czy byt w okresie najwiekszego szczescia. Czy byt wtedy
w Paryzu, czy byt w podmoskiewskiej wiosce itd. Z kim prowadzil
korespondencje. To jest catly ciag. Czy byt Swiadkiem epoki, czy go w ogdle nic
nie interesowato, jak to moéwiq ,pokolenie odklejone od Swiata” itd. [WP-
M.2017_8].

Zjawisko spadku wiedzy ogolnej jest charakterystyczne dla tendencji
i diagnoz wspotczesnych procesow edukacyjnych. O ile w procesie edukacji (na
poziomie zdobywania wiedzy i umiejetnosci) problem ten nie dotyczy jeszcze
wprost pracodawcow, o tyle w momencie weryfikowania wiedzy i umiejetnosci
przez rynkowe wymagania, brak wiedzy ogélnej moze by¢ negatywnie oceniany
przez pracodawcow.

Pracodawcy reprezentujacy szkoty i akademie muzyczne ocenili rowniez
kompetencje dydaktyczne absolwentow. W formulowaniu ocen byli jednak
bardzo podzieleni. Jedni reprezentanci szkét muzycznych moéwia wprost: Nie
wszyscy saq dobrze przygotowani do pracy w szkole, do pracy pedagogicznej
[WP-M.2017_6], inni z kolei: Naprawde ci ludzie przychodza
do pracy dobrze przygotowani [WP-M.2017_9].

Dobrze te rozpietosc opinii ilustrujq jeszcze inne, ponizsze wypowiedzi:

Obecnie, mam wrazenie, ze nasi absolwenci nie sqg ukierunkowani
na uczenie. Na szczeScie jest czas tego stazu na samym poczqtku, kiedy
zaczyna sSie uczenie to mozna go obserwowad, prowadzié, zapoznad
ze wszystkim, hospitacje itd. Ale tego mtodego czlowieka [nauczyciela] trzeba
nauczy¢ mowi¢ [WP-M.2017_6].

Nie mam probleméw z kompetencjami, nie podwazam w zaden sposéb
dyplomoéw, ktére sa, bo oni sq naprawde Swietnie przygotowani do pracy
i z reguly, tak jak moéwie, nie ma probleméw z tq dydaktyka, no tutaj jezeli ktos
bardziej potrafi trafi¢ do dziecka, no to tatwiej sie mu uczy i szybciej nastepujaq
jakies tam sukcesy, czy przejScie jakis barier, natomiast wyksztalcenie wydaje
mi sie, ze jest naprawde bardzo dobre. Na przestrzeni tych ostatnich lat,
od momentu kiedy ja skoriczytem studia, to byto dawno temu, to naprawde jest
duzo lepsze niz wtedy. My nie mieliSmy... duzo mniej zaje¢ dydaktycznych,
mieliSmy duzo mniej zaje¢ z psychologii, z pedagogiki, a juz nie wspomne o tej
dydaktyce na biezqco, po prostu praktyki odbywaty sie w ciggu jednego roku,

24



teraz praktyki sq dwuletnie, wiec jezeli kto$ chce naprawde sie nauczyd, jak
to robié¢ dobrze, jak miec¢ kontakt z dzieémi, to moze. I ci absolwenci przychodzq
z reguly dobrze przygotowani [WP-M.2017_6].

Pracodawcy zwracali uwage na model ksztalcenia na uczelniach
muzycznych, ktory nakierowany jest na ksztalcenie artystow — solistow.
Konsekwencja tego kierunku jest nastawienie absolwentow na solowa,
artystyczna kariere. Praca w szkole muzycznej jest oceniana znacznie nizej niz
praca instrumentalisty-solisty, co za tym idzie, studenci w mniejszym stopniu
angazuja sie w przygotowanie witasnych, dydaktycznych umiejetnosci.

Do nas przychodzq praktykanci, bo mamy bardzo dobre kontakty
z akademiq. Oni do nas przychodzq z nastawieniem ,,dobra, musze te praktyki
zrobié, ale w szkole i tak na pewno nie bede pracowal, bo jestem artysta, ale
chodze...”. Pewne nastawienie. Wydaje mi sie, ze chyba to generalnie problem
polskich akademii, ze jest za malo przedmiotéow, ze ci miodzi ludzie majaq
za malq wiedze, jak zaczynaja te praktyke, o tym co ich czeka w szkole. To sie
wiqze tez z tym, ze mamy w akademiach jeden kierunek — instrumentalny — i
tam wychowujemy artystéow-solistéw, bo w zasadzie muzykow orkiestrowych
nie wychowujemy [WP-M.2017_6].

3.3.3.0cena kompetencji absolwentéw uczelni teatralno-filmowych

Ogodlna ocena kompetencji absolwentow uczelni teatralno-filmowych
byla pozytywna, jednakze w zakresie zawodow o charakterze technicznym (np.
produkcja filmowa) pracodawcy formutowali réznego rodzaju zastrzezenia.
Pracodawcy podkreslali, ze absolwenci sa dobrze ksztalceni, przy czym
formacja i edukacja wcale nie musi odegra¢ tu decydujacej roli, kluczowy jest
talent i artystyczna osobowosc:

Oni dosé dobrze sobie radzq i generalnie ok. 80% z kazdego roku gdzies
po tych teatrach jest i predzej czy pézniej dobrze sobie radzi. Maja tez rézne
pomysty na zycie [WP-T.2017_2].

Ocena kompetencji absolwentow zalezala od skonczonej uczelni:
niektorzy z pracodawcow wskazywali swego rodzaju teatralne specjalizacje
poszczegolnych uczelni teatralno-filmowych. Na przykiad jedne uczelnie lepiej
przygotowuja absolwentow pod katem doswiadczenia pracy w filmie. Poprzez
udzial w castingach rozwija si¢ w nich samodzielnos¢. Inne osrodki ksztalca
absolwentow z lepszym wyczuciem formy lub dykcja. Warto przy tym zwrdécic
uwage, iz niektore kierunki uczelni artystycznych ciesza si¢ niezwykla
popularnoscia — o jedno miejsce stara si¢ nawet do 40-50 chetnych. Taka
popularnos¢ niektorych kierunkow sprawia, ze juz na poziomie starania sie
o przyjecie do akademii, przyszli absolwenci musza wykazac sie konkretnymi
umiejetnosciami i kompetencjami wyrdzniajacymi ich sposrod grona
kandydatow.

Ocena kompetencji zalezna tez byla od konkretnej specjalizaciji.
Pracodawcy zatrudniajacy absolwentow do firm producenckich zwracali
uwaga na brak przygotowania pod katem praktyki produkcyjnej [WP-
T.2017_9], krytycznie odnoszac si¢ wobec absolwentow produkcji, ktorzy sa
dobrze przygotowani teoretycznie, brak im jednak wiedzy praktycznej
i doswiadczenia:

25



Nie mam poczucia, ze te kompetencje sq bardzo wyksztalcone, czy
nabywane w procesie studiéw. Raczej wydaje mi sie, Ze jest to w najwiekszej
mierze zalezne od cech indywidualnych: samoksztaicenia i predyspozycji
charakterologicznych; ze albo ktos jest w sposéb naturalny bardziej
wytrzymaly na sytuacje stresujace, albo uczy sie, tak naprawde, od poczatku.
Zwykle jest to tak, ze to jednak jest proces i to proces uczenia sie. [dotyczy
producenta — WP-T.2017_9].

Zdaniem pracodawcow, niektorzy absolwenci i zarazem potencjalni
producenci nie wykazuja takze zaawansowanych umiejetnosci w zakresie
podstawowych programow komputerowych (World, Excel), podobnie jest
z transferem danych, czy korzystaniem 2z programéw umozliwiajacych
archiwizacje w chmurze.

Kompetencje jezykowe dla pracodawcow zatrudniajacych absolwentow
uczelni teatralnych byly wazne co najmniej na trzech poziomach. Po pierwsze
poshugiwanie sie glosem jest jednym z podstawowych narzedzi aktora, co za
tym idzie odpowiednia dykcja, poprawnos¢ wymowy moze stac sie decydujaca
np. w zatrudnieniu absolwenta. Pracodawcy podkreslali, Ze absolwenci maja
jednak trudnosci z ta wlasnie kompetencja:

Za maty nacisk jest na poprawnosé i czystos¢ wymowy, wiekszosci
aktoréw nie stychaé na scenie, nie dbajg o dykcje i jest to Zle egzekwowane
w szkotach. Naprawde czasami to widaé, ale to jest kwestia nauczyciela. [WP-
T.2017_4.

Po drugie, znajomosc¢ jezykow obcych jest wazna ze wzgledu na coraz
wieksze umiedzynarodowienie si¢ zawodu aktora. Wazna jest biegla znajomosc¢
jezyka obcego w sytuacji miedzynarodowych kolektywow, przy czym
znajomosc¢ obcego jezyka moze by¢ pojmowana takze jako rozumienie innego
stylu pracy, sposobu komunikacji. Znajomos$S¢ obcego jezyka wymaga,
zdaniem pracodawcow, poglebiania i rozwijania.

Po trzecie, niezwykle wazna jest takze znajomosc¢ jezykow obcych, przy
czym w przypadku aktoréow chodzi nie tylko o sama bieglos¢ komunikaciji,
co umiejetnos¢ imitowania np. akcentow:

Nie chodzi tylko o to, zeby nasi absolwenci porozumiewali sie
komunikatywnie w obcych jezyka, ale chodzi o to, Zeby oni posiadali takie
kompetencje w zakresie tych jezykéw obcych, niektérych, zeby mogli z nich
korzystac¢ na réowni z native speakerami po prostu. To jest, no to widaé, wsréd
aktoréow widad, czy ktos po prostu méwi z akcentem tak, jak rodowity Anglik,
czy nie, czy jest w stanie imitowad akcenty na przyktad [WP-T.2017_3].

Na problem dysponowania odpowiednimi umiejetnosciami jezykowymi
zwracaja uwage pracodawcy zatrudniajacy absolwentow kierunkow
produkcyjnych. Zastrzezenia sa formulowane wobec precyzji komunikacji:
Czyli budowania tej wypowiedzi w sposob, ktory jest jednak dla odbiorcy
konstruktywny. Czesto sqg to takie sztywne wypowiedzi niezachecajqce, nie
powodujag one tatwosci w rozwigzywaniu trudnych sytuacji. Bo jesli sie co$
prébuje rozwiaqzacé i formutuje niezgrabnie to jest trudnos$é w zalatwieniu
sprawy finalnie [WP-T.2017_9].
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3.4 Artysci i ich kompetencje na tle innych pracownikéw - wyjatkowosci
i osobliwosci.

Podstawowym i zarazem najbardziej naturalnym elementem
odrozniajacym absolwentow uczelni artystycznych od absolwentow uczelni
nieartystycznych sa umiejetnosci, zdolnosci i kompetencje artystyczne. Kazda
z artystycznych specjalizacji w obszarze trzech typow uczelni (muzycznych,
plastycznych i teatralno-filmowych) przygotowuje absolwentow w ramach
wielu roznorodnych specjalizacji zawodowych. Aspekt Scisle zawodowych
umiejetnosci artystycznych nie zostal ujety w raporcie jako kompetencja
wyjatkowa, chocC oczywiscie jest to element, ktéry w najbardziej oczywisty
spos6b wyrdznia absolwentow uczelni artystycznych. Mozna co prawda
wskazac, iz do wykonywania zawodu zwiazanego z dziedzinami artystycznymi
nie sa niezbedne studia artystyczne (potwierdzaja to zreszta niektorzy
pracodawcy bioracy udzial w badaniu), niepodwazalnym jednak faktem jest,
iz elementem = wyrdzniajacym = absolwentow  uczelni  artystycznych
od nieartystycznych pozostaje poziom tych umiejetnosci, ktéry juz na etapie
ubiegania si¢ o przyjecie na studia musi by¢ wysoki. Poglebienie zagadnienia
poziomu umiejetnosci artystycznych wymaga jednak zupelnie innego badania.
ZauwazycC takze nalezy, iz w polskim systemie ksztalcenia funkcjonuja
specjalistyczne szkoly artystyczne stopnia podstawowego (szkoly muzyczne)
i Sredniego (szkoty muzyczne i plastyczne), ktore poprzedzaja (choc¢ nie zawsze
warunkuja) ksztalcenie w szkolach wyzszych. Dynamicznie rozwija sie takze
system ksztalcenia niepublicznego na poziomie ksztalcenia podstawowego
i Sredniego (w zakresie sztuk plastycznych, muzycznych i w mniejszym stopniu
teatralnych). Elementem  wspélnym dla absolwentow  kierunkow
artystycznych, a zarazem wyrozniajacym ich pozostaje takze inny element; na
kazdym etapie ksztalcenia artysci potwierdzaja swoje umiejetnosci w praktyce.
Absolwent uczelni artystycznej dysponuje, podobnie jak absolwent akademii
medycznej, konkretnymi, praktycznymi umiejetnosciami. Raport nie
podejmuje zagadnienia absolwentow kierunkoéw artystycznych uczelni
nieartystycznych, jako zagadnienia wykraczajacego poza ramy prowadzonego
badania.

W ponizszej czesci opracowania skoncentrowano si¢ na elementach
wyrozniajacych i charakterystycznych dla poszczegolnych artystycznych
specjalizacji, ktore wylonily sie w wypowiedzi pracodawcow, tym samym
rejestr ten nie musi by¢ kompletny i wyczerpujacy.

3.4.1 Plastycy

Plastycy, absolwenci publicznych Akademii Sztuk Pieknych wyr6zniaja
sie¢ — zdaniem wigkszosci pracodawcow bioracych udzial w badaniu — przede
wszystkim kreatywnoscia:

Sa bardzo kreatywni [WP-P.2017_2].

W kontekscie badania, cecha ta staje si¢ swoista, immanentna wrecz
wlasciwoscig absolwentow uczelni plastycznych i wykracza daleko poza ramy
potocznie rozumianej kreatywnosci — jest elementem kreacyjnych zdolnosci
w wymiarze artystycznym. Kolejnym elementem wyrézniajacym absolwentow
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uczelni plastycznych — glownie konserwatorow sztuki — jest poczucie misji.
Cecha ta okazuje si¢ niezwykle wazna z uwagi na artystyczny charakter pracy
konserwatora oraz rynek pracodawcow zatrudniajacych konserwatorow.

Kreatywne myslenie i dzialanie

Pracodawcy zatrudniajacy absolwentow uczelni plastycznych, w ocenie
elementow wyrozniajacych ich sposrod grona absolwentow kierunkow
nieartystycznych najczesciej wskazywali na kreatywnos¢, nieszablonowosc¢
i tworcze podejsScie w rozwigzywaniu problemow:

Nieszablonowo$é, nieszablonowos¢ myslenia [WP-P.2017_5].

Niezaleznie od artystycznej specjalizacji, zarowno pracodawcy
zatrudniajacy grafikow, projektantow, scenografow czy konserwatorow sztuki
wskazywali, iZ umiejetnosci kreacyjne sa ich kluczowym atrybutem. Przy czym
kreatywnosc jako ich swego rodzaju znak rozpoznawczy, wykracza daleko poza
ramy samodzielnosci dzialania. Tworczos¢ i kreatywnos¢ pelni role
funkcjonalnej dominanty pracownika i jest warunkiem dobrego wykonywania
zawodow plastycznych. Jak trafnie i zarazem tworczo ujat to jeden
z pracodawcow:

Sa nastawieni kreatywnie na wymyslanie czegos, czego nie byto [WP-
P.2017_5].

Z perspektywy pracodawcow jest to cecha niezwykle wazna, pozwala im
bowiem otrzymywac wielowariantowe propozycje rozwiazan (np. projektow
graficznych) przygotowanych przez absolwentow uczelni plastycznych:

Sa pewni siebie, swojej koncepcji i potrafiq uzasadnié¢ ja, opowiedzied
o niej. Majag to przemyslane, i nie przynoszq tylko jednej koncepcji. Oni sq
nauczeni procesu kreatywnego do tego stopnia, ze sq w stanie zrobi¢ co$
w kilku np. trzech stylach. Zadajg sobie ten trud, ze po zrobieniu jednej
koncepcji odrzucajq ja, przygotowujq kolejna na nowo [WP-P.2017_3J.

Inny z kolei pracodawca zwracal uwage na elastycznosc i brak poczucia
ograniczen w procesie tworzenia:

To, co wyréznia osoby po uczelniach artystycznych, to umiejetnosé
abstrakcyjnego myslenia. To jest bardzo wazne, poniewaz sq w stanie podagzac
za swoimi marzeniami, wychodzi¢ poza dotychczasowe rozwiqzania i tatwiej
jest im dostosowac do rzeczy i zmieniac projekty, ktére sq z roznych branz niz
osobom, ktore juz sa w jakiej$ branzy ukierunkowane [WP-P.2017_9|.

Swoistego rodzaju przewaga konkurencyjna absolwentow uczelni
plastycznych powiazana byta takze z technicznymi mozliwosciami tworzenia:

Bedqgc po ASP, czltowiek dysponuje wiekszq wiedzq o technikach
tworzenia [WP-P.2017_8].

Kluczowe w uksztaltowaniu opisywanych umiejetnosci kreacyjnych
w opinii pracodawcow bylo polaczenie dwoch wymiarow - aspektu
technicznego z artystyczng wrazliwoscia:

Wrazliwosé artystyczna, ktéra potlaczona z takimi narzedziami typowo
artystycznymi jest tq wartoscia dodanag [WP-P.2017_8§].

Formuta kreatywnosci w tym kontekscie byla dosyc pojemna i zawierata
w sobie elementy umiejetnosci sciSle zawodowych oraz — co jest niezwykle
wazne — cech osobowych, wplywata takze na podejscie do funkcjonowania
w ramach instytucji:
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My sie potrafimy zanurzyé w innej rzeczywistosci, dlatego tez czasami
jest nam trudno odnalez¢ sie wrecz w takich schematach np. biurokratycznych,
nie lubimy ograniczen [...]. Jest coS, co powoduje, ze my musimy caly czas
kreatywnie [...] szukaé rozwiqzan i moze bardziej nie lubimy tych moéwie
ograniczen, takich, takich typowo instytucjonalnych [WP-P.2017_5].

Etyka zawodowa konserwatorow sztuki

Istotnym elementem = wyrozniajacym  absolwentow  kierunkow
plastycznych wykonywujacych zawod konserwatora sztuki byl — zdaniem
respondentow — etos zawodowy. Dotyczyl on - co znamienne - przede
wszystkim pracownikow instytucji publicznych. To element, ktory
charakteryzuje zarazem rynek pracy konserwatorow, ktory w zasadniczym
obrazie podzielony jest na dwie sfery: publiczng i prywatng. Sfera prywatna —
zdaniem pracodawcow — nie jest podporzadkowana w takim stopniu jak
publiczna, wymiarowi stuzby zabytkom. Wlasnie ten problem w podejsciu
i postawie roznicuje obie sfery. Zawod konserwatora — jako zawod artystyczny
— zwigzany jest z indywidualnym, tworczym podejsciem. Indywidualizm ten
jest w pewnym sensie formowany przez etos pracy, ktory modeluje artystyczna
autonomie w taki sposob, iz jest ona podporzadkowana zadaniom instytucji.
Element ten wykracza jednak poza samg koniecznosS¢ utoZsamienia sie
z instytucja i siega do podstaw artystycznej formacji. Wykonywanie tego
zawodu wymaga swego rodzaju poczuciu shuzby:

Staram sie ksztattowac ten zespdt, czyli zeby jak najbardziej doceniaé
ludzi, szanowad tych ludzi i dawad im ogromnq swobode, co akurat w wypadku
zawodoéw artystycznych jest niezmiernie wazne [...]. My pracujemy
w budzetéwce, tutaj nie ma, przepraszam, duzych pieniedzy, tu po prostu sq
jakby inne wymagania, inne kwalifikacje i dla nas musimy sie w jaki$ sposoéb
utozsamié z tq instytucjq [WP-P.2017_5].

Swiadomosé rzeczywistosci funkcjonowania instytucji i jej specyfiki oraz
koniecznego, dlugiego czasu do zdobycia wszystkich praktycznych
umiejetnosci, sprawia, iz decyzja o rozpoczeciu pracy jako konserwator
wymaga od absolwenta wiedzy dotyczacej realiow wykonywania zawodu:

Mozemy to ujaé w kategoriach etosu, ktéory sprawy zawodowe
i ambicjonalne, osobiste i sposobu bycia spolecznego, no stawiajq tq grupe
dosyc¢ wysoko [WP-P.2017_4.

3.4.2 Muzycy

W opinii badanych pracodawcow zatrudniajacych absolwentow uczelni
muzycznych mozna wskaza¢ dwie kluczowe — wartoSciowane pozytywnie —
cechy wyrozniajac muzykow: zdyscyplinowanie, sumienna, rygorystyczna
wrecz praca oraz umiejetnos¢ zawodowego i permanentnego funkcjonowania
w stresie zwiazanym z wystepami publicznymi. Zakres tych cech jest
elementem wyrozniajacym, zarowno Ww porownaniu do kompetencji
pracownikow jako absolwentow  kierunkow  nieartystycznych, jak
i absolwentow innych kierunkoéw artystycznych. Taki zespot cech jest
do pewnego stopnia komplementarny wobec siebie.
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Dyscyplina i rygor pracy

Pracodawcy absolwentow kierunkow muzycznych dosy¢ zgodnie
podkreslali, ze najwazniejsza cecha absolwentow uczelni muzycznych sg
dyscyplina i rygor pracy. Zwiazane jest to z kilkoma faktami: po pierwsze,
rodzaj formacji szkolnej od samego poczatku (ktory bardzo czesto nastepuje
w wieku 5, 6 lub 7 lat) wymusza regularng oraz czasochlonna prace.

Edukacja muzyczna na pewno wyksztalca zespol cech, takich w ogdle
charakterystyki ogdlnoludzkich |[...]. Idzie sie w wieku 7, 5, 6 lat do szkotly
muzycznej i sie to generalnie kontynuuje a nie przerywa, wiec ten muzyk ma
pewnga ciagtosé formacji psychologicznej i spotecznej [...]. Muzycy, przepraszam
za sformutowanie [...] moga byc¢ postrzegani jak sztywniacy, poniewaz rygor
jest takq sfera, technologiq dziatania, rygor wobec siebie i w konsekwencji
wobec Swiata jest czyms, co jest niezbedne do funkcjonowania, czyms, co
z zewnaqtrz mozna postrzegaé jako chetne ograniczenie swojej wolnosci [WP-
M.2017_4].

Po drugie, pelna formacja od szkoly muzycznej pierwszego stopnia, przez
szkole muzyczna drugiego stopnia, az do ukonczenia akademii muzycznej trwa
nawet (w zaleznosci od rodzaju szkét muzycznych I i II stopnia) okolo 20 lat.
Utrwala to konkretne schematy dzialania zwigzane z forma pracy.

Po trzecie nie bez 2znaczenia pozostaje fakt systemu edukacji
artystycznej, ktory w wielu przypadkach zwiazany jest z rownoleglym
laczeniem dwoch rodzajow szkol: szkoly ogolnoksztalcacej oraz szkoty
muzycznej. W praktyce uczen musi pogodzi¢ obowiazki obu szkoét oraz tak
organizowac czas, aby znalez¢ czas na regularne ¢wiczenia:

Takie dosyé¢ pouktadane zycie w sensie bardzo dobrej organizacji pracy
i swojego zycia, bo muzyk potrzebuje tak pouktadaé swoj dzieni, zeby mogt
spokojnie wiedziedé, ze wtedy pocwiczy, wtedy jest na wyktadzie, wtedy
pocwiczy. I te iles godzin, ktére musi spedzié¢ przy instrumencie, szczegolnie
na Akademiach, bo wiadomo, jak ja to méwie, na pierwszym roku sie godzine
poswieca, na drugim dwie, na trzecim trzy, na czwartym itd., to widac to potem
w pracy. Potrafi sobie tak rozlozyé obowiazki, Ze nie ma z tym najmniejszego
problemu, wiec to tez mysle, ze wyrdéznia, jezeli chodzi o Akademie Muzyczne,
no i ta umiejetnosé¢ skupienia sie. Po prostu jesli sie co$ muzykowi kaze zrobié¢
albo poprosi go o cos, to po prostu potrafi usiasé i nie widziec tego, co jest poza.
Po prostu jest przyzwyczajony do tego, ze on siada, gra na skrzypcach, moze
by¢ hatas, moze byé¢ cokolwiek, nie, on pracuje [WP-M.2017_9].

Po czwarte, gra na instrumencie wymaga niezwyklej regularnosci
i samodzielnosci. Na zdyscyplinowanie i umiejetnos¢ systematycznej,
samodzielnej pracy zwracal uwage dyrektor jednej z instytucji muzycznych.
Podkreslal on dobre przygotowanie muzykow do prob (samodzielnie sie
przygotowuja). Przy czym zwracat uwage takze, ze rygor i samodyscyplina jest
efektem catego systemu ksztalcenia, a nie jedynie uczelni:

Tej cechy muzycy nie nabywajqg na naszych uczelniach. I to jest taki
proces, bym powiedzial, od szkolnictwa pierwszego i drugiego stopnia. Uczelnia
jest traktowana jako dalszy ciag takiego ksztalcenia, ze ktos$ przychodzi, no to
sie naucz. Ten profesor-pedagog czesto jest korepetytorem, to znaczy pomaga
w przygotowaniu sie. Moze przesadzam, ale tak naprawde jest. [WP-M.2017_1].

W rezultacie takiej formacji ksztalca sie cechy zwiazane
ze zdyscyplinowaniem, regularnoscia, umiejetnoscia taczenia zadan:
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Oni zdecydowanie bardziej przyktadajq sie do takich kwestii dyscypliny
tez [...]. Oni raczej sie nie spoéznia, oni sie uczq tekstu dos$é szybko” ,oni sq
takimi tutaj prymusami, jezeli chodzi o dyscypline [WP-M.2017_2].

Zycie w tremie - muzyka

Stalym elementem pracy muzyka jest nieustanne, publiczne
weryfikowanie swoich umiejetnosci. Waznym wyroznikiem muzykow jest
umiejetnos¢ zapanowania nad trema:

Trema wlasciwie towarzyszyé nam bedzie cale zycie, bo kazde
przedstawienie, to jest wlasciwie egzamin, za kazdym razem. Cale zZycie ten
czlowiek bedzie zdawat egzamin, cale zycie bedzie wystepowal w tremie [WP-
M.2017_3].

W tym kontekscie badani zwracali uwage nie tylko na stresogenny
wymiar wystepow publicznych, ale takze specyfike wykonywania zawodu
zwiazang z nieustanna oceng artystycznego Srodowiska:

Ten rynek jest, nie chce powiedzieé¢ bezwzgledny, no ale bardzo taki — jak
to powiedzieé¢ — surowy. Obroniq sie tylko ci, ktérzy posiadajq w sobie ten taki
imperatyw do podjecia wyzwania. Bo mozliwosci, prawda, pieknych gloséw,
zalézmy, ze majq wszyscy, ale ta odpornosé psychiczna, to jest nierozerwalnie
zwiqzane z tym zawodem, czego nie wolno rozgranicza¢ [WP-M.2017_3].

Dlatego tez, jak podkreslano, wazne sa umiejetnosci, ktore pozwalaja na
uwolnienie si¢ od emocji i sytuacji stresujacych:

Spiewak oprécz tego, ze musi byé przede wszystkim zdrowy, prawda,
mieé¢ bardzo dobrg kondycje fizyczna, byé kreatywnym, byé wilasciwie bardzo
zaangazowanym, to jeszcze musi byé sam dla siebie psychoterapeutq |[...].
Obroniq sie tylko ci, ktérzy posiadaja w sobie ten taki imperatyw do podjecia
wyzwania. Bo mozliwosci, prawda, pieknych gtoséw, zalézmy ze majq
wszyscy, ale ta odpornosé psychiczna, to jest nierozerwalnie zwiqgzane z tym
zawodem, czego nie wolno rozgraniczyé [WP-M.2017_3].

3.4.3 Aktorzy

Absolwenci akademii teatralnych (przede wszystkim aktorzy) wyrozniali
sie — w opinii pracodawcow — kilkoma waznymi cechami: indywidualizmem,
ktory jest fundamentem pracy aktora, etyka zawodowa, bedaca waznym
elementem formacji studentow oraz umiejetnoscia stalego, zawodowego
funkcjonowania w stresie (podobnie jak w przypadku muzykow, praca aktorow
polega na scenicznym, publicznym wystepowaniu). Sposrod tych cech
najwazniejszy bez watpienia byt indywidualizm, jest on nie tyle podstawa, co
warunkiem profesjonalnego wykonywania zawodu aktora.

Indywidualizm aktora

Cechga absolwentow wuczelni teatralno-filmowych, ktora wyroznili
pracodawcy, jest poczucie indywidualnosci:

Nie chcaq sie czué po pierwsze anonimowo, po drugie Zle sie czuja
w sytuacji, w ktorej [...] reprezentujq jakags mase [WP-T.2017_3].

Indywidualizm ten jest zwiazany, zdaniem pracodawcow, ze specyfika
wykonywania zawodow artystycznych, w szczegolnosci aktora. Jeden

31



z pracodawcow, omawiajac ten watek, wskazywal na konieczne psychologiczne
predyspozycje do wykonywania zawodu.

Kazdy z nich jest inny. Trudno zdefiniowaé tq innosé, ale wiemy, Ze
umiejetnosé przepoczwarzania sie, czyli zapamietywania struktury i mowienia
postaci, co$ takiego, czyli pamieé muzyczna, niezwykle umiejetnosci takiego
rozumienia postaci, [...] ktéore powoduja, ze ogladajac danego aktora w jakiejs
postact, on nabiera prawdziwosci. Chodzi o to, zeby zaproponowacd dla jakiejs
postaci inne cechy, nie sztampowe, nie najbardziej pierwsze z brzegu [WP-
T.2017_7].

Pracodawcy zwracali uwage, ze indywidualizm zwiazany jest glownie ze
sposobem edukacji, ktora opiera sie na rozwoju indywidualnosci tworczej,
pracy w malych zespotach, nierzadko w relacji mistrz-uczen. Wszystko to
sprawia, iz absolwenci sa nauczeni maksymalnego indywidualizmu:

To ich wyrdznia, ze zadna teoria zarzadzania personelem do nich nie
pasuje. Dlaczego? Poniewaz zawody artystyczne tym sie rézniq od wszystkich
innych zawodéw, ze jedynym kryterium, ktére mozemy zastosowad, jest
pewnego rodzaju niezastepowalnosé, czyli odbieramy te osobe jako waznaq
i wiemy, ze tej osoby nie zastapimy zadnq inng [WP-T.2017_7].

Moze by¢ fantastyczny aktor, ktory fantastycznie zbuduje role, ale moze
by¢ cztowiekiem — w sensie wspolpracy — bardzo nieprzyjemnym. Zdarzajq sie
tacy ludzie. Moze byé czlowiekiem kompletnie nieprzystosowanym i stwarzad
problemy urzedowe, ale jego talent jest taki, ze jak wychodzi na scene, to
wszyscy zrobimy wszystko za niego, narzekajqc lub nie narzekajgc. Ale mysle,
Ze takie rzeczy tez sie zdarzaja wsrdd plastykéw, wsréd muzykdéw moze mniej,
bo sa chyba bardziej zorganizowani... Ale wsréd aktorow i artystow-
plastykoéw, to na pewno sq tacy ludzie, po prostu odklejeni od rzeczywistosci,
to jest zupetnie inna wrazliwos$é. Dlatego... tutaj, my widzimy jak bardzo
potrzebna jest szkola, warsztat, ale talentu nie da sie nauczyé [WP-T.2017_7].

Troche sobie zazartuje, ale aktorstwo to choroba psychiczna. I czesto
sobie tak zartujemy, bo to naprawde nie pozostaje bez wptywu na psychike. To
sa specyficzni ludzie, trzeba miec¢ do nich troche inne podejsScie i nie da sie ich
wrzucié¢ do jednego worka ze wszystkimi pracownikami jakiejkolwiek fabryki
czy czegos$. Nie ma opcji. Grajqc tyle emocji i tyle rzeczy..., to sie udziela. Oni te
emocje — jak méwiq wspaniali rezyserzy — muszq pielegnowac w sobie. Gtéwne
zadanie aktora to przezyé i zapamietaé wszystkie emocje w zyciu, a potem
na zawotanie je odtworzyé. Normalny cztowiek wypiera zte dosSwiadczenia itd.
Aktor musi to zapamietaé. Bo jesli ma fantastycznq pamie¢ emocjonalng, to
zagra bardzo prawdziwie. To jest bardzo trudne [WP-T.2017_7].

Ucieczka od etatu

Pracodawcy wskazywali na zmiane¢ sytuacji na rynku pracy i odejscie
modelu, w ktorym najbardziej pozadanym zatrudnieniem po studiach bylo
zdobycie etatu w teatrze:

Oni sie troche zmieniaja [ogdlnie studenci, ta droga, ktéra byta oczywista
pare lat temu, ze zaraz po uczelni trzeba i$¢ na etat w teatrze zmienia sie. Juz
w tej chwili tak oczywista nie jest, cze$¢é z nich wie, ze chce inwestowaé
w telewizje [WP-T.2017_2].

Pracodawcy podkreslali, iz studenci bardzo aktywnie pracuja
i wystepuja podczas studiow, co wzbogaca ich CV:
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Jest takie powiedzenie o aktorach, ze aktor jest nieszczesliwy w dwoéch
przypadkach: kiedy gra i kiedy nie gra. Na tej zasadzie, ze jak aktor nie gra, to
narzeka, ze ma mato roboty, chciatby duzo graé. A jak bardzo duzo gra, to nie
ma czasu na inne rzeczy... Chodzi o to, ze w teatrze, ktéry tak duzo gra, no...
mato jest takich dni, kiedy ja moge ich puscic¢ do serialu. I teraz, no niestety, jak
sq tutaj na etacie, to jest ich podstawowe miejsce pracy, to do teatru sie musza
dostosowywac. [WP-T.2017_6].

W tej chwili wymaganiem, na ktére absolwenci zwracaja najwieksza
uwage jest elastycznosé pracodawcy, jesli chodzi o puszczanie ich do seriali. To
jest najistotniejsze. Jeszcze nie miatem absolwenta szkoly teatralnej, ktory
dyskutowatby ze mnqg o pieniadzach - to, tak naprawde, w ogdle nie jest
istotne. Natomiast moja elastyczno$sé¢ wobec termindw to jest dla nich
najistotniejsze w tej chwili [WP-T.2017_6].

W tym roku, zaproponowatem prace tréjce absolwentéw réznych szkot
teatralnych, Swietnych zresztq. Z tej calej trojki nikt sie nie zdecydowat na etat!
Rozmawiajqc ze mnqg bardzo szczerze, uczciwie, i dziekujgc mi za tq propozycje
i chcqc pracowac w tym teatrze bardzo, ale méwiq: ,, Wie Pan, no po prostu ja
chce byé wolnym strzelcem troche, bo tu mam role w Teatrze Stu, bo tutaj jakies
pare dni mam w serialu, wiec na role chetnie przyjde, ale tez nie za bardzo...”.
I mysle, ze to jest znak czasu; zZe teraz miejsce w zespole teatralnym nie jest juz
takim magnesem, jakim byto jeszcze pieé lat temu, bo to jest znak ostatnich lat
[WP-T.2017_6].

Mlodzi absolwenci czesto przedktadaja to serialowe zycie
i funkcjonowanie na wolnym rynku w formie nie zwiqzanej etatem z zadnag
instytucja, to tez dotyczy tych najlepszych, bo ja mam co tydzien mndéstwo
chetnych, ktérzy przyszliby tu na etat i byliby najszczesliwsi na Swiecie. Mam
tam dwa pudta na szafie i tam sq CV kandydatéw do tego teatru. Przychodzaq
na spotkania, wiec jest caty czas bardzo duza ilo$¢ chetnych, ale ja chce tych
najlepszych, a oni coraz czesciej wybieraja wolny rynek [WP-T.2017_6].

Etyka zawodowa

Cecha szczegolna, wymieniana przez pracodawcow, byla etyka
zawodowa, ktora staje sie kodeksem, normotworczym regulaminem
wykonywania  zawodu. Proces  ksztaltowania  niepisanych  zasad
funkcjonowania w zawodzie jest prowadzony juz w trakcie studiow:

Pierwszq sprawaq waznaq, ktérg prébujemy przekazaé naszym, naszym
studentom 1 to ma kluczowe znaczenie dla ich funkcjonowania jako
pracownikoéw to jest tak zwana etyka zawodowa [WP-T.2017_3].

Waznymi cechami etyki zawodowej sa odpowiedzialnosc¢ za zespol, co
przeklada sie na punktualnosc, przygotowanie do prob, a przede wszystkim
niezawodna obecnos¢ na przedstawieniach:

W sytuacji takiej, w ktérej zagrozone jest zdrowie tego pracownika, jakby
w momencie, w ktérym przygotowujemy przedstawienie — ono ma byé¢ zagrane
dla widzéw — ten pracownik, jest rodzaj takiego oczekiwania, ze to musi byc
bardzo powazne zagrozenie zdrowia, Zeby ten pracownik nie podjal pracy
danego dnia, to wynika z zespolowosci funkcjonowania. Jezeli jest 50, 30 oséb
w obsadzie i jedna bedzie lekko przeziebiona, to wtedy jakby pozostale osoby
tracq jak i zgromadzone na widowni 300 oséb [WP-T.2017_3].
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Na pewno powinna przekazywaé etyke, bo na przyktad nieprzyjscie na
probe, to nie jest tylko nieobecno$é dla niego, ale to jest utrudnienie pracy
catemu zespolowi. Bo jesli on jest czyim$ partnerem, to ten partner gra ,do
ducha” na prébie i jest mu duzo ciezej, rezyser sie denerwuje. To jest
postawienie w sytuacji fatalnej ilus tam osoéb! Niezgloszenie sie do miary
krawieckiej czy do przymiarki kostiumoéw, bagatelizowanie tego, utrudnia
prace, wiec ta etyka zawodowa, ze szanujmy naszq prace jest bardzo wazna.
[WP-T.2017_7].

Zycie w stresie

Podobnie jak w przypadku muzykoéw, takze aktorzy nieustannie
publicznie weryfikuja swoje umiejetnosci. Sceniczny charakter pracy
powoduje stale, stresogenne sytuacije:

Efekty naszej pracy sa zawsze weryfikowane publicznie [WP-T.2017_3].

Stres moze takze pelnic role swoistego motywatora i wzmocnienia
dla zbudowania artystycznej kreacji:

Nie tyle radzenie sobie ze stresem; tu chodzi o co$ innego, tu chodzi o to,
zeby jakby na poczuciu tego stresu budowaé, ze tak powiem, jako$é swojej
artystycznej kreacji to znaczy, to nie jest zawodd, w ktérym mozna funkcjonowac
poza stresem. Natomiast trzeba to lubié. To jest to, jest to. Wiec to jest ta stynna
trema, ktéra towarzyszy. Jezeli aktor, widzimy, ze kogo$ sytuacje stresowe
meczaq, albo on sie z nimi po prostu Zle czuje, to ta osoba odpada na etapie
egzaminow wstepnych [WP-T.2017_3].

Na inny aspekt zwigzany ze stresem w zupelnie odmiennym wymiarze
zwracal z kolei uwage inny z pracodawcow. Jego wypowiedz nie dotyczy wprost
aktorow, charakteryzuje raczej stosunek absolwentow do poczucia
odpowiedzialnosci:

Ja mam wrazenie, ze jezeli chodzi o radzenie sobie ze stresem, to bardzo
dobrze sie teraz odnajduja, po prostu, jak sie pojawia stres, to go nie ma. W
sensie, ze go zrzucajq, jako$ tak. Natomiast, generalnie, jezeli chodzi o to, tak
sie to odbywa, kazde pokolenie na poprzednie pokolenie bedzie troche
narzekato [...]. Stresy, mam wrazenie, ze byty elementem, z ktéorym my sie
zmagalismy, byt on, wynikat z zewnetrza w ogdle, nie wiem, z satysfakcji
kogos, czutes wysokq odpowiedzialnosé. Ja mam wrazenie, mtodzi absolwenci
nie majq tego juz i nie umiem tego ocenié, czy to jest dobre, czy zle, ale tak
naprawde oni, jezeli sie z czyms nie wyrobili, nie wyrabiajq, to uwazaja, ze to
jest jednak nie do korica ich wina, tylko zostato cos Zzle dla nich
zaprogramowane { potrafiq bardzo tatwo wyjsé z tego
na zewnaqtrz. Stres ich nie zjada, de facto jest to dobrg cechq dla nich, jako dla
ludzi; dla pracy, w jakiej funkcjonuja, troche gorzej [WP-T.2017_1].
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3.5 Braki (luki) kompetencyjne absolwentéw uczelni artystycznych w opinii
badanych pracodawcow.

Formulowane przez pracodawcow uwagi dotyczace kompetencji
absolwentow uczelni artystycznych, chociaz byly zréznicowane w ramach
poszczegolnych artystycznych specjalizacji, pozwolily na znalezienie
elementow wspolnych, ktére buduja ogolny obraz luk kompetencyjnych
absolwentow.

Do najwazniejszych problemow artystow, ktorzy ukonczyli studia
artystyczne, a znalezli prace, nalezaly umiejetnosci zwiazane z praca
zespotowa. Problem ten wystepuje 2ze zroznicowana intensywnoscia
w poszczegolnych grupach absolwentow — najwyrazniej byt on formulowany
przez pracodawcow zatrudniajacych absolwentow uczelni plastycznych;
mocno problem ten jest sygnalizowany takze wobec absolwentow uczelni
muzycznych oraz teatralnych. Na zagadnienie to mozna spojrze¢ z dwoéch
perspektyw, ktore pozwalajg na lepsze zrozumienie deficytow pracy zespotowe;j
artystow. Po pierwsze, na co zwracali uwage pracodawcy, odnosi si¢ do
indywidualizmu, ktory wpisany jest niejako w artystyczne formatowanie
i ksztalcenie:

Cenny jest ten, kto jest inny od wszystkich innych. Natomiast pracownicy
w innych zawodach powinni byé biegli w swoim fachu i w pewnym sensie sq
do siebie podobni, czyli im bardziej sq wyksztalceni, im bardziej sq
przygotowani do wykonywania pewnych czynnosci — czyli wiedza zdobywana
jest podobnie. Natomiast w zawodach artystycznych rozwija sie tq innosé, czyli
stawia sie na jakas nadzwyczajnosé [WP-T.2017_3].

Po drugie, koniecznos¢ zbudowania artystycznej indywidualnosci
wykracza daleko poza oczywiste wyjasnienia tego zagadnienia edukacyjna
relacja mistrz — uczen. Bycie osobnym, nietypowym i niepowtarzalnym jest
niezbedne, jednakze w konfrontacji z rynkowymi realiami i oczekiwaniami
moze sta¢ sie problematyczne. Zagadnienie relacji pomiedzy procesem
edukacji a oczekiwaniem pracodawcow stanowi jedna z najwazniejszych
rozbieznosci zaobserwowanych w badaniach pracodawcow. Ponizszy cytat
dobrze ilustruje 6w dysonans, ktory skupia w sobie cel artystycznego
ksztalcenia, wobec ktorego moga byc¢ formulowane rézne — nieraz sprzeczne
wobec siebie — propozycje:

Bo sq tez ludzie, ktorzy sie bardzo szybko zawodzaq, w kazdym razie od nich
dostaje taki sygnat, ze szkota mogtaby, uczelnia moglaby przygotowywad tych
studentéw do wiekszej rynkowej samodzielnosci, ale jak to zrobié, powiem
szczerze, to jest jaki$ rodzaj, tutaj jestem w dyskusji z moimi kolegami,
muzykami, plastykami, widze, Ze oni majq doktadnie te same problemy, grono
akademickie na ten temat dyskutuje. Sa ludzie, ktorzy uwazaja, saq
profesorowie, ktéorzy uwazaja, ze to nie powinien byé przedmiot naszego
zainteresowania. My mamy ich po prostu wyposazyc¢ w konkretne rzemieslnicze
umiejetnosci, jakis wlasnie kanon etyczny oraz jakis rodzaj, nie wiem, zadbad
o to, zeby ich wrazliwo$é artystyczna tutaj nie zostata zniszczona w procesie
edukacji, natomiast to jest ich obowiqzek, zeby sobie radzili sami w tej
rzeczywistosci rynkowej nie powinnismy pomagac [WP-T.2017_3].
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3.5.1 Luki kompetencyjne absolwentéw uczelni plastycznych

Pracodawcy zatrudniajacy absolwentow uczelni plastycznych zwracaja
uwage na dwa glowne problemy, ktore w ich opinii wymagaja korekty i sa
istotnymi stabosciami absolwentow kierunkow plastycznych: praca zespotowa
oraz wiedza praktyczna. Skala obu problemoéw jest diagnozowana na niemal
podobnym poziomie, przy czym drugie ze wskazanych zagadnien, w opinii
pracodawcow, moze zosta¢ zniwelowany poprzez samodzielng prace
absolwenta. Pracodawcy podkreslali, iz absolwenci sg malto elastyczni
w zakresie krytyki ich pracy, niechetnie podchodza do propozycji zmian
i modyfikacji ich artystycznych wytworow. W przypadku brakow wiedzy
praktycznej pracodawcy wskazywali przede wszystkim na staba praktyczna
znajomosc¢ wielu specjalistycznych programow komputerowych.

Praca zespotltowa

Wskazanie, w rozdziale dotyczacym cech pozytywnie wyrézniajacych
absolwentow uczelni plastycznych, umiejetnosci kreatywnego myslenia, moze
zostaC polaczone z indywidualnym modelem edukacji i pracy. Model ten
w rynkowym rygorze, musi zosta¢ dostosowany do ram pracy zespolowej,
projektowej i instytucjonalnej. Indywidualizm, ktory towarzyszy pracy
tworczej, zwiazany jest z glownym problemem sygnalizowanym przez
pracodawcow, czyli slabosciami pracy w zespole. Pracodawcy zatrudniajacy
absolwentow uczelni plastycznych podkreslaja koniecznos¢ rozwijania u nich
umiejetnosci pracy zespotowej. Aspekt ten jest szczegdlnie wazny ze wzgledu
na czesty — jak podkreslaja pracodawcy — model edukacji, nastawiony
na indywidualne rozwijanie kompetencji zawodowych. Pracodawcy swoje
opinie wyrazaja wprost:

Akademia nie przygotowuje ludzi do pracy zespolowej. Ludzie
sa zorientowani na prace raczej w trybie indywidualnym [WP-P.2017_8§].

Nie sq gotowi do samodzielnej pracy [WP-P.2017_1].

Nie zatrudniam os6b, po ktorych widze, ze powinny pracowad
indywidualnie [WP-P.2017_3].

Bardzo bezposredni sposob definiowana przez pracodawcow tego
problemu swiadczy o jego dobrym rozpoznaniu. UmiejetnosSc pracy w zespole
w przypadku plastykow ma szczegolnie ztozony charakter, wiaze sie¢ bowiem
ze specyfika tworzenia, ktora — inaczej niz w przypadku absolwentow uczelni
muzycznych i teatralno-filmowych — opiera si¢ na indywidualnej pracy i nie
tak oczywistym i bezposrednim kontakcie z odbiorcg. Dla wielu pracodawcow
stanowi to powazny problem, gdyz w rygorze pracy w przedsiebiorstwie czy
instytucji, indywidualny rezultat pracy, nawet jesli opiera si¢ na tworczej
aktywnosci, musi zosta¢ podporzadkowany zespotowym oczekiwaniom. O tym,
ze problem ten ma znacznie bardziej zlozone podloze, swiadczy ponizsza
wypowiedz, ktora jako jedna z przyczyn trudnosci absolwentow wskazuje
na zmieniajacy sie¢ model wykonywania zawodu:

Praca zespotowa |[...] jest najwiekszym problemem. [...] W dzisiejszych
czasach to projektowanie zaczyna wygladaé zupetnie inaczej. Rola projektanta
w procesie projektowania jest inna niz byta nawet te..., powiedzmy, 5 lat temu
w Polsce [...]. Projektant powinien byé¢ obecny w procesie od samego poczatku.
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A jednak jakby... w branzy, na uczelni, jakby byto to pielegnowane przez lata
tak, ze projektant jest na koricu tego procesu [...]. A dzisiaj ta kompetencja pracy
w zespole jest dlatego wazna, ze jego rola jest juz od samego poczatku [...]. Wiec
tutaj ta praca zespotowa jest wazna i takie kompetencje jak empatia,
umiejetno$é komunikowania sie, obiektywizm w stosunku do pozostalych
czlonkoéw zespotu [WP-P.2017_8§].

Uczelnie artystyczne o profilu plastycznym, w opinii pracodawcow,
w sposobie edukacji dzieli dystans czasowy od aktualnych rynkowych potrzeb
i realiow. Wielos¢ zawodow, ktore moga by¢ wykonywane przez absolwentow,
skorelowana jest z gospodarczymi przemianami — plastyk, od wielu lat, to nie
tylko artysta, ale takze wazne ogniwo licznych projektowych zadan. Zmiana
sposobu pracy wymusza dostosowanie sie do pracy zespotowej — zwiazane jest
to takze ze zmianami sposobu pracy instytucji publicznych, ktore nastawione
sa coraz bardziej na zadaniowy czy projektowy tryb pracy i podporzadkowane
licznym, biurokratycznym mechanizmom nadzoru. W swej istocie problem ten
dotyczy nierozstrzygalnego w pewnym sensie dylematu edukacji artystow — to,
co jest konieczne dla ich wlasciwego formatowania jako tworcow (zwlaszcza
indywidualizm) okazuje sie zarazem bariera dla wielu pracodawcow.

Wiedza praktyczna

W zaleznosSci o rodzaju instytucji (instytucja publiczna 1lub
przedsiebiorstwo) pracodawcy zwracali uwage na odpowiednie doswiadczenie
zawodowe. Reprezentujacy instytucje publiczne pracodawcy podkreslali
koniecznos¢ adaptacji do pracy nowozatrudnionych pracownikow.
Swiadomos$é szczegblnej kultury funkcjonowania oraz systemowych, prawno-
funkcjonalnych wlasciwosci instytucji publicznych sprawia, iz absolwenci nie
zawsze dobrze odnajduja sie w ramach tych instytucji. Dlatego tez pracodawcy
we wspolpracy z uczelniami starajg sie¢ wspolnie (cho¢ nie zawsze) zadbac
o odpowiednie przygotowanie przysztych absolwentow jeszcze na etapie ich
studiow. Pracodawcy zwracaja przy tym uwage na pewien paradoks w zakresie
np. przygotowania przysztych pracownikow muzeow, ktore to studia
prowadzone sa przez osoby bez praktycznego przygotowania w tym zakresie.
Z kolei pracodawcy reprezentujacy firmy wskazuja na koniecznosc znajomosci
realiow funkcjonowania biznesowego. W obu przypadkach pracodawcy
podkreslaja koniecznos¢ odpowiedniego przygotowania studentow, wskazujac
na praktyczne umiejetnosci zwiazane ze specyfika nie tylko samej branzy, ale
takze rodzaju firmy/instytuc;ji:

Potrzebujemy ludzi do pracy, a nie do uczenia sie [WP-P.2017_3|.

Nie znajq tez rzeczywistosSci biznesowej i z tego, co wiem uczelnia ich do
tego nie przygotowuje. Nie majq specjalnie przygotowania takiego praktycznego
do funkcjonowania w Swiecie biznesowym. [WP-P.2017_1].

Pracodawcy z jednej strony zwracaja uwage na braki absolwentow
w zakresie wiedzy i dosSwiadczenia biznesowego czy rynkowego, z drugiej
natomiast strony — to postulat wyrazany przez pracodawcow reprezentujacych
instytucje publiczne — mankamentem jest nie tyle brak wiedzy rynkowej
wlasnie, co brak wiedzy na temat rzeczywistosci instytucjonalnej [WP-
P.2017_1]. Brakuje im takze wiedzy czym jest rola muzeum na przyktad
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w spoleczeristwie, jaka jest rola muzeum w opiece nad zabytkami [WP-
P.2017_1].

Niektorzy z pracodawcow podkreslaja specyfike mechanizmu
rynkowego, ktory determinuje okreslone postawy pracownikow niektorych
branz. Tak jest na przyklad z konserwatorami, ktorzy odbywajg 6-letnie
studia. Zawod konserwatora (nazwany przez jednego z badanych budzetowym
zawodem), laczy sie z okreslona postawa spoteczng ukierunkowanag
na stuzebny charakter pracy. W kontrze do takiej postawy wskazywany byt
projektowy charakter pracy zwigzany z funduszami UE, za sprawa ktorych
wielu absolwentow konserwacji rezygnuje z gorzej platnej pracy w ramach
instytucji publicznej na rzecz Scisle projektowego i czasowego zatrudnienia
w ramach dotacji UE. Jeden z pracodawcow wprost mowi: rynek ich
rozpieszcza [WP-P.2017_4]. W tym konkretnym przypadku specyfika
konkretnej branzy pokazuje mozliwg dwutorowos¢ wykonywania tego samego
zawodu w rygorze instytucji (lepszy rozwo6j kompetencji, stuzebny charakter
pracy, nizsze zarobki) lub projektu dotowanego z funduszy UE (mniejszy
rozwo6j kompetencji, czasowy charakter zatrudnienia, wyzsze zarobki).

Przedstawiciel agencji reklamowej mial bardzo konkretne oczekiwania
wobec absolwentow, jako mankament wskazujac zbyt staba znajomosc
programow koniecznych do wykonywania pracy:

Jesli chodzi o programy, to oni majq znajomos¢ przewaznie Photoshop’a.
Ale pézniej, jezeli chodzi o inne programy typu InDesign, ten InDesign, nawet
jezeli jest znany, to na bardzo podstawowym poziomie, niewystarczajacym
do projektowania takiego obrazu. Nie zdarzyto sie, zeby taki projektant znat
na przyklad InDesigna na takim poziomie, zeby tworzyé interaktywne
publikacje, a to jest program, ktéry to umozliwia. Jezeli chodzi o wszystkie
mozliwos$ci projektowania 3D, to tutaj — poza absolwentami form — to tak
naprawde nie ma zadnej wiedzy na ten temat [...]. I takie podstawy dotyczace
tego..., jakby juz pod konkretne media... Jezeli projektujemy pod animacje,
no to tez dobrze jest wiedzied, jak pbézniej pracuje sie w samym programie,
w Premiere czy After Effect, ktore umozliwiajq stworzenie samej animacji, tak?
Tak, zeby wiedzied, ze projektowo powinnismy tak przygotowad ten projekt,
zeby poézniej ta osoba, ktéra pracuje w tych programach, umiala obrobié¢
te materie [...]. I oczywiScie te wszystkie narzedzia, ktére umozliwiq szybsze
prototypowanie, czyli do takich prostych rzeczy typu UXPin czy innych,
do narzedzi do prototypowania Adobe’go, ktére jakby... umozliwiaja w ogdle
prace na prototypach, co tez w przypadku absolwentéw uczelni artystycznych
nie funkcjonuje, czyli praca na prototypie [WP-P.2017_8§].

W tym kontekscie warto wskazac, iz konsekwencja takiej diagnozy jest
takze problem samodzielnoSci pracy opartej na biznesowym modelu
i specjalistycznych narzedziach. Brak samodzielnosci wskazywany przez
niektorych pracodawcow nie dotyczyl wiec ich twoérczych, artystycznych
kompetenc;ji:

Oni jakby nie sa gotowi do samodzielnej pracy, nigdy nam sie nie
zdarzyto, ze oni byli gotowi do pracy, do wykonania jakiegokolwiek, nawet
matego, samodzielnego zadania. Popetniajq dosyc¢ szkolne btedy i trzeba przez
bardzo dtugi czas ich przygotowywaé do pracy. Musza dziataé¢ w zespole, pod
nadzorem senioréw starszych tak, zeby dopiero sie nauczyli samodzielnej,
takiej niezawodnej pracy [WP-P.2017_1].
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Przy opisie problemow z wiedza praktyczna pracodawcy postulowali
potozenie wiekszego nacisku na przygotowanie praktyczne studentow.
Szczegolnie wazne w ich opinii sg praktyki, ktore umozliwityby pogtebienie
wiedzy, poznanie rynkowych realiow lub specyfiki dzialania instytucji
publicznych.

3.5.2 Stabosci muzykéw w pracy zawodowej

Ocena luk kompetencyjnych muzykoéw zwiazana byla, podobnie jak
u plastykow i aktorow, z umiejetnoscia pracy zespolowej. Zagadnienie to jest
centralnym i zarazem najczesciej wskazanym przez pracodawcow problemem.
Relacja indywidualnos¢ - zespol ma szczegdlny charakter w przypadku
absolwentow uczelni muzycznych 1 2zwiazana jest z jednej strony
z nastawieniem wielu studentow i absolwentéw na solowa kariere artystyczna,
z drugiej natomiast =z koniecznoscia pogodzenia indywidualizmu
artystycznego, podporzadkowanego zespotowi w przypadku pracy w orkiestrze.
Nalezy tez zauwazycC, ze pracodawcy zatrudniajacy muzykow byli podzieleni
W ocenie umiejetnosci pracy zespotowej. Linia podziatu wyznaczona byla przez
konkretna artystyczna specjalizacje: muzyka-instrumentalisty lub muzyka-
Spiewaka (tu wystepowata dobra ocena pracy zespotowej).

Relacja pomiedzy indywidualizmem artystycznym, a praca zespolowa
jest jedna z tych, ktore wplywaja na ocene kompetencji absolwentow. Polega
ona na umiejetnosci dbania o rozwoj indywidualnych umiejetnosci przy
zachowaniu efektywnej pracy zespolowej. Praca zespolowa — w przypadku
muzykow, to najczesSciej praca w orkiestrze — wymaga wiec bardzo wysokich
umiejetnosci indywidualnych. Muzycy wykonujacy zawod pedagoga, (pomimo
ksztalcenia w trybie mistrz-uczen czyli bardzo indywidualnie) sa dobrze
przygotowani do pracy zespolowej, zaro6wno w wymiarze pracy Scisle
muzycznej, jak rowniez w obszarze zespolowego i instytucjonalnego
dopasowania. Istotne znaczenie w nabyciu umiejetnosci pracy w zespole
zwiazane jest z konkretnymi specjalnosciami; co wazne i paradoksalne, muzyk
instrumentalista ksztalcony jest indywidualnie — na soliste:

Nie zdarzylo mi sie, zeby instrumentalista byt wychowywany
i ksztalcony na muzyka orkiestrowego. Oni wszyscy sa ksztalceni
na Zimermana, Kaje Danczowskq itd. itd. I teraz przychodzi ten dwudziesty
piaty rok zycia i to juz dobrze wiemy: Zimermana nie bedzie, Kai Danczowskiej
nie bedzie. I teraz nastepuje wejscie do orkiestry i ten moment jest bardzo...
psychicznie nietatwy [WP-M.2017_8].

Jak sie gra w orkiestrze i trzeba byé czesSciq organizmu dzialajacego
z 80-ciu 0s6b, to jest oczywiste, nie ma tam miejsca na swobodnaq kreatywnosé,
zrozumienie dla tej sytuacji wymaga o wiele wiekszej gtebi zrozumienia, czesto
nieSwiadomego pojecia zespotu; bo kto nie siedziat w drugich skrzypcach,
w trzecim pulpicie i nie grat Brahmsa, ten kompletnie nigdy sie nie dowie,
0 co chodzi [...] Wyposazeni sq absolutnie na pewno w niebywaty warsztat
mechanizméw wspélpracy, a z drugiej strony, bardzo podnosi temperature
wspotbytowania, w tym kontekScie wspoétbytowania, jakim jest zespot [WP-
M.2017_4].
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Nabycie umiejetnosci pracy zespolowej, zdaniem pracodawcow, nie
oznacza wcale rezygnacji z artystycznego indywidualizmu, wazne jest wlasciwe
korzystanie i laczenie umiejetnosci indywidualnych oraz zespotowych:

Kiedy sie jest artysta, trzeba mie¢ absolutnie pewnq indywidualnosé
i by¢ jej Swiadomym |[...]. Dobry artysta, to nie ten, co ma to lub ma to, tylko
taki, ktory znalazt skuteczny balans [...]. To juz nie tyle artysta — bo niech tam
sobie robiq, co chcq ci artysci, ale pedagog dziedzin artystycznych to jest ten,
ktory znalazt balans pomiedzy tymi wartos$ciami [WP-M.2017_4].

Chcielibysmy, zeby ci muzycy mieli takqg ceche, ktorej czesto nie majq.
Mianowicie, zeby potrafili potaczyé gre zespolowa, réwnoczesnie nie rezygnujac
ze swej indywidualnosci artystycznej. To jest bardzo wazne [WP-M.2017_1].

Stabe przygotowanie widzieli niektorzy pracodawcy w zakresie literatury
i partii orkiestrowych, co wynika z braku doswiadczenia, ale takze
niedopasowania programow ksztalcenia i wyraznych niedostatkow
w ksztalceniu orkiestrowym. Pracodawcy twierdzili, ze jest to wynik braku
kompetentnych nauczycieli, ale takze ksztalcenia opartego na rozwoju
indywidualnych zdolnosci. W efekcie muzycy nie pasuja do orkiestr, nie
wspolgraja razem, sg zamknieci w sobie, niepewni, ale takze nieprzygotowani
na uwagi i ich zastosowanie:

Jesli chodzi o utwory solowe, z reguty oni sq niezle przygotowani, a jesli
chodzi o literature orkiestrowa, sq zle przygotowani. Nie rozumiejq tych partii
orkiestrowych. I oni nawet jak widzaq te nuty, to nie znajq kontekstu. No jasne,
nie majqg dosSwiadczenia, bo gdzie mogliby zagradé, nie wiem... symfonie
Mahlera. Studenckie orkiestry takiego repertuaru czesto nie grajq. Ale ja bym
powiedzial, ze to nie chodzi tylko o znajomosé, ale o to, Ze oni nie chca, czy nie
potrafiq sie dobrze przygotowac do tego egzaminu. Ja bym powiedzial, zZe
studia, te programy, ktére sq, w stabym stopniu przygotowujaq ich do tego, aby
skutecznie zdawali te egzaminy, i stabo przygotowujq ich do gry tych dziet
muzycznych, ktére bedaq graé¢ w orkiestrze. Solowe rzeczy ok, natomiast
orkiestrowe — nie. Moja diagnoza jest taka, Ze czesto studia orkiestrowe sq
prowadzone chyba nie przez te osoby, ktére powinny. Ja uwazam, ze jesli ktos
nie ma doswiadczenia wlasnie w orkiestrze, jesli sam nie zagrat wszystkich
symfonii [....] to trudno, zeby nauczyt innych, bo on tez widzi tylko nuty, a nie
ma wlasnego doswiadczenia w tym wzgledzie. Ja uwazam, ze takie przedmioty
powinny prowadzi¢ koncertmistrzowie orkiestry, liderzy [WP-M.2017_1].

Zdarzajq sie naprawde sytuacje, ze ludzie koriczq akademie i graja
w taki sposéb, ze nie funkcjonuje to w zespole. Stychaé to zresztq nawet
w filharmoniach, gdzie sekcje dete grajq nie jak w filharmonii, a jak w rosyjskiej
orkiestrze wojskowej. Orkiestra to organizm. To jak z budowaq organdéw.
Waznym etapem koricowej czesci budowy organéw jest tzw. intonacja, czyli,
grajac klawisze po kolei, dzwiek piszczatek nie jest raz glosniej, raz ciszej
a réwnowazy sie brzmienie, by byto to spojne. [WP-M.2017_7].

Jesli dyrygent prowadzi probe, mowi cos, cos ustala z zespotem, inspiruje
zespot do czegos, po czym spotyka sie nastepnego dnia i trzeba to samo
od poczatku mowié. I tak sie dzieje czesto. Ja bym oczekiwal, zeby te osoby,
ktore przychodza do pracy, rozumialy to, ze jak sie co$ raz ustala, to jest
ustalone. Nie ma czegos takiego! [WP-M.2017_1].
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3.5.3. Stabe strony przygotowania aktoréw i rezyserow

Indywidualnos¢ aktora, ktora w opinii pracodawcow uznana zostala
za pozytywnie wyrdzniajacy go atrybut, znajduje swoje takze negatywne
odzwierciedlenie przy ocenie luk kompetencyjnych. Mowa o funkcjonowaniu
postawy roszczeniowej — nazwanej tutaj ,syndromem gwiazdy”. Pochodna tego
problemu - takze diagnozowana przez pracodawcow — jest czesty brak rozwoju
osobistego. Istotna  staboscia  absolwentow, skorelowana 2z ich
indywidualizmem, jest takze staba wiedza z zakresu prawa, ktora jest
konieczna z uwagi na szczegolne warunki zatrudnienia, a takze potrzeby
zwiazane z prawem autorskim. Jakkolwiek zagadnienia zwiazane z prawem
autorskim dotycza wszystkich absolwentow uczelni artystycznych (m.in. jako
tworcow dziet artystycznych), to tylko w przypadku aktorow problem ten byt
definiowany tak czesto i wyraziscie. Nie chodzi przy tym o specjalistyczna
wiedze prawna, ale o wiedze, ktora pozwala podejmowac dobre, dla rozwoju
zawodowego, decyzje. Niektorzy z pracodawcow, niejako podazajac tym
pragmatycznym tropem, zwracali tez uwage na przykltad na brak prawa jazdy,
ktory z perspektywy chocby firm producenckich moze okazac sie istotnym
mankamentem. Jeden z pracodawcow zwracal uwage na aspekt, ktory nie daje
sie¢ wyodrebni¢ w oddzielne zagadnienie, ale wydaje sie¢ byc istotny i, do
pewnego stopnia, systematyzuje wymienione wyzej problemy: chodzi
mianowicie o pragmatyczne podejscie do wykonywanego zawodu oraz
umiejetnos¢ sSwiadomego planowania kariery. Inna jeszcze staboscia
dostrzezona przez jednego z pracodawcow jest staba znajomos¢ nowych
technologii:

Nowe technologie na pewno sq minusem, bardzo czesto kadra, ktéra uczy
z doswiadczeniem, ona nie do korica jest sama ,zubdejtowana” co do
mozliwosci [WP-T.2017_1].

Syndrom gwiazdy

Pracodawcy zatrudniajacy aktorow zwracali uwage na ich roszczeniowy
stosunek do rzeczywistosci i wiazali go takze z niskim poziomem kultury
osobistej. Przejawia sie¢ to brakiem szacunku do innych, brakiem poczucia
zespotowosci zadania, lekcewazacym i niedbalym stosunku do narzedzi pracy,
kostiumow itd. Postawe taka dostrzegano u rezyserow, gdzie identyfikowano
pewna wsobnosc¢, skupienie sie na sobie, brak refleksji finansowej i skutkow
swoich poczynan:

Im sie wydaje, ze sq nieomylni, bo znajq tekst, nie majqg takiej pokory
i skupienia [WP-T.2017_4].

Uwaga powyzsza dotyczy takze rezyserow:

Mtodzi rezyserzy w ogodle nie sq zainteresowani, zeby ogladacé prace
kolegéw. Sq zapatrzeni w swoje, w siebie. Dlatego niektére rzeczy mamy, jakie
mamy. No, nie bede sie tu wyrazata. Sq bardzo trudnymi pracownikami, duzo
trudniejszymi niz mtodzi aktorzy, bo stawiajq takie wymagania... Kompletnie
nie wiedzq czasami, albo udaja, ze nie wiedza jak funkcjonuje teatr, kodeks
pracy, przeciez teatr instytucjonalny jest podporzadkowany kodeksowi pracy.
Chca tamaé¢ wszystko — mamy z tym powazny problem |[...]. Maja probowad
wtedy, kiedy im sie podoba, nie w okreSlonych godzinach, zmieniaja
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scenografie co pie¢ minut. Jest pewna procedura przyjecia koncepcji
inscenizacyjnej, przyjecia projektéw scenograficznych i realizacji tego,
budzetowania, kosztorysu. Przeciez my jesteSmy, nasze teatr — finanse
publiczne. Kompletnie sie z tym nie liczq, dla nich to jest plynne. Bo sobie — juz
zartujqc — wymysla stonia, wiec prosze mi na trzeciq generalnag Sciggnaé stonia.
W projekcie tego nie bylo, dla nas to jest problem, bo my musimy miec
pozwolenia, PPOZ, itd. On chce prébowadé w poniedzialki, bo dlaczego niby jest
wolny. Przeciez pieciodniowy tydzien pracy obowiqzuje aktoréw, my musimy
im wszystko oddad. Prébuja kiedy chcq, tamia godziny [WP-T.2017_2)].

Jeden z badanych zwracal uwage, iz formacja rezysera zaraz po maturze
jest przedwczesna i wymaga emocjonalnej dojrzatosci, dlatego sugeruje
koniecznos¢ powrotu rezyserii jako studiow podyplomowych:

Mtodzi rezyserzy to jest w ogdle pomytka. Wprowadzenie rezyserii
po maturze jest takim btedem, z mojego punktu widzenia — niektérzy sie ze mna
zgadzaja, jak sobie rozmawiamy. Kiedys rezyseria byta podyplomowa; ktos
musiat zrobié jakie$ studia, Zeby zrobié rezyserie. [...] Bardzo czesto nie koriczaq,
nie robiq magistra, bo uwazaja, ze zjedli wszystkie rozumy. Szkota nie zmusza
ich, zeby uczyli sie na przyktadzie, a to jest najlepsza nauka. Mlodzi rezyserzy
w ogodle nie sq zainteresowani, zeby ogladac¢ prace kolegéw. Sa zapatrzeni
w swoje, w siebie. Dlatego niektére rzeczy mamy, jakie mamy. No, nie bede sie
tu wyrazata. Sq bardzo trudnymi pracownikami, duzo trudniejszymi niz mtodzi
aktorzy, bo stawiajq takie wymagania... Kompletnie nie wiedzq czasami, albo
udaja, ze nie wiedzq jak funkcjonuje teatr, kodeks pracy, przeciez teatr
instytucjonalny jest podporzadkowany kodeksowi pracy. Chca tamaé wszystko
— mamy z tym powazny problem [WP-T.2017_2].

Innym problemem lokujacym sie w obszarze ,syndromu gwiazdy” jest
brak rozwoju osobistego. Przejawia sie w powierzchownym pozyskiwaniu
wiedzy, ktore skutkuje tylko poznaniem pewnej formy i oglada, nie zas
dojrzatoscia. Pracodawcy zwracali takze uwage na braki w rozwoju osobistym,
w tym nawykow czytania czy ciekawosci wobec swiata:

Aktorzy nam sie czesto wydaja bardzo madrymi ludzmi, bardzo
wyksztatconymi, bo tadnie méwiq. A to jest czesto mylagce, bo w tym okresie
zycia, kiedy ludzie na innych studiach po prostu wkuwaja wiedze, czytaja
mnostwo ksiqzek, aktorzy na swoich studiach zajmujq sie pantomima,
gimnastykq i mnéstwem innych zajeé, ktére nie majg nic wspolnego z wiedzq,
nie majq nic wspolnego z rozwijaniem osobowosci. Wiec czesto jest tak, ze jakis
aktor pieknie mowi, ale nie potrafi byé madry [WP-T.2017_5].

W  zawodzie aktorskim, rezyserskim ta ciekawos$é jest nie
do przecenienia, to jest najwazniejsze, zeby bycé ciekawym, inaczej
nie bedziemy obserwowad sSwiata, nie bedziemy obserwowad, jak sie inni ludzie
zachowujq, nie bedziemy zapamietywac ich reakcji, w zwiqzku z tym nasze
postacie, ktére bedziemy grali, bedaq identyczne z nami, czyli bedziemy w nich
doktadnie tacy, jacy my jestesmy sami [WP-T.2017_5].

Kwestie prawne
Jednym 2z najczesciej wskazywanych problemow, ktore w opinii

pracodawcow wymagaja korekty, to znajomosSc realiow prawnych, gdyz
wplywaja one na rozwoj zawodowy:

42



Aktorzy kompletnie, wedlug mnie, nie sa przygotowani do weryfikacji
umoéw, nie majqg znajomosci, czasami elementarnej, prawa autorskiego, na co
zwroci¢ uwage [...]. Oni powinni wiedzieé¢, we wtasnym interesie, na co zwroécié
uwage. Mysle, ze uczelnia powinna ich przygotowad, bo to jest przygotowanie
do wykonywania zawodu: ,jak dbaé¢ o wlasny interes”. Powinni wiedzied,
jak zdobywadé pieniqgdze, jakie sq mozliwosci na realizacje wtasnych projektow
teatralnych, bo oni nie muszaq sie gdzies zatrudnié, mogq sami cos zrobié. Niech
wiedzq, gdzie zlozyé wniosek, jaki wniosek, jak wypetni¢ ten wniosek, jak
skosztorysowad spektakl[...]. Oni sq niesamodzielni w sprzedazy swojej sztuki
[WP-T.2017_4].

Nie chodzi o specjalistyczna wiedze z zakresu prawa pracy, prawa
autorskiego, lecz rozumienie swoich praw oraz mozliwosci rozwoju:

Oprécz prawa autorskiego, ta Swiadomosé, na jakich warunkach moze
przebiegaé zatrudnienie, charakteryzacja, do tego, czym w ogdle taki stosunek
pracy jest, jakie sq tego obwiqzki. Ja mam wrazenie takich elementéw, ktére
w ogodle sq kompletnie przyziemne i bardzo gdzies$ takie z boku tego calego
artystycznego indywidualizmu, a jednak sq konieczne do odnalezienia sie [WP-
T.2017_1].

Problem ten w jakims$ stopniu skorelowany by}, zdaniem badanych,
z postrzeganiem siebie jako osoby wyjatkowej, ktora jest ponad kwestie
zwigzane z codziennymi zagadnieniami:

Oni wykorzystuja, ttumaczqc sie, ze oni sq ,,ponad to”, i ze sq wlasnie
tacy wrazliwi, i ze wszyscy majq sie nimi opiekowadé. Niestusznie. Bo dlaczego
oni majq byé traktowani jak dzieci specjalnej troski? A kazdy inny czlowiek
po studiach musi wiedzieé¢ jak zalozyé konto, jak wynajaé¢ mieszkanie, jak
zrobi¢ wszystko, jak dbacé o zdrowie, jak znalezé osSrodek zdrowia. Moze Pani
nie uwierzyd, ale jak im sie co$ dzieje, ja szukam lekarza, ja ich zawoze, jak
dziecko w przedszkolu. Nie wszyscy, ale wiekszosé. I to denerwuje oczywiscie
ludzi. My to akceptujemy, bo wiadomo, nie ma teatru bez nich. Cala
administracja, caty zespol wiadomo, ze jest na ich ustugach. My to wiemy,
inaczej bysmy tu nie pracowali. My jesteSmy dla nich, bez nich nas nie ma i nie
pracujemy w teatrze [WP-T.2017_4].

Nie zalezy im na etacie, nie oplacajqg sobie ubezpieczenia, nie majq
odpowiedniego ubezpieczenia, ktore naprawde nie jest takie duze, a ja mam
klauzule w umowie kazdej, ze wykonawca roli posiada odpowiednie
ubezpieczenie. Teatr ich nie ubezpiecza, tych gosScinnych, oni powinni
o to zadbaé, powinni wiedzieé, powinni to mieé. Tragedia jest, gdy co$ sie
stanie, a zagrozenie jest na kazdym kroku [WP-T.2017_4].

43



3.6 Profil idealnego kandydata (artysty) do pracy.

Na poczatek nalezy zauwazyC, ze proby opisu ,profilu idealnego”
kandydata do pracy nie nalezy rozumie¢ dostownie jako tworzenia modelu
idealnego, a tym samym niemozliwego — sami pracodawcy zdawali si¢ dobrze
odczytywac intencje naszych badan:

Ja nie oczekuje ideatu. Nie oczekuje od takiego kandydata, ze bedzie
zaréowno artystyczny, kreatywny, jak i bardzo techniczny oraz jeszcze
urealniony biznesowo. Bo takie rzeczy sie nie zdarzajq i od tego mamy zespot
[WP-P.2017_1].

Ta czeS¢ opracowania ma raczej na celu ,wydobycie” najbardziej
oczekiwanych przez pracodawcow kompetencji i umiejetnosci absolwentow —
zazwyczaj badani bardzo precyzyjnie i konkretnie budowali sylwetke
modelowego kandydata. Sposob formutowania odpowiedzi w indywidualnych
wywiadach poglebionych swiadczy o tym, iz pracodawcy bez trudu budowali
sylwetke pozadanego absolwenta w ich profesjach. Po czesci stosowali
mechanizm eliminacji luk kompetencyjnych opisanych w poprzednim
rozdziale, a takze wydobywali i akcentowali znaczenie kompetencji, ktore
omowione zostaly w czeSci raportu dotyczacej wyjatkowosci i osobliwosci
artystow jako pracownikow.

Pytanie jednak o idealnego kandydata sprawialo, ze ich opinie niejako
sie¢ zaostrzyly, byly bardziej konkretne i rozbudowane zarazem. W opisie
absolwentow uczelni teatralnych udalo sie nawet wyodrebni¢ konkretne
profile zawodowe.

3.6.1 Model artysty plastyka w pracy

W przypadku organizacji, gdzie moga znalez¢ prace absolwenci uczelni
plastycznych, profil idealnego kandydata do pracy zalezny jest nie tylko
od rodzaju artystycznej specjalizacji, ale takze od profilu pracodawcy lub
konkretnego zawodu. Mozna jednak wyodrebnic¢ kilka charakterystycznych
cech najbardziej oczekiwanych przez pracodawcow. Poza koniecznoscia
prezentowania niezbednej wiedzy merytorycznej zgodnej z kierunkowym
wyksztalceniem, niestychanie wazna jest otwartosc i elastycznosc¢ zawierajaca
sie w formule interdyscyplinarnosci oraz zaangazowania w prace:

Zeby taki kandydat byt bardzo elastyczny wzgledem — z jednej strony —
stosowanych stykéw, a z drugiej strony jednak wszechstronnos$é¢ dotyczaca
platform komunikacji, po ktérych sie poruszamy [...]. Zeby umial przetozyé
te Swiaty na te rézne nosniki, tqczac je miedzy sobq [...], zeby mieé taka
holistycznq wizje catego procesu [WP-P.2017_§].

Pracodawcy nie oczekuja specjalistycznej wiedzy we wszystkich
aspektach procesow kreacyjnych czy artystycznych w ich organizacjach,
istotniejsza jest raczej wizja kandydata, swiadomosc¢ roli i oczekiwan, takze
klientow:

[...] ten kandydat w zasadzie powinien byc¢ utalentowany, co jest bardzo
rzadkie, mie¢ bardzo dobre wyczucie formy, przydatby sie fajny rysunek
i warsztat, ale to jest do wypracowania. Ale jakby miat byc¢ ideatem, to mégtby

44



mie¢ juz ten warsztat. I zeby fajnie potrafit pracowaé w zespole i szybko, tak,
Jjak tego wymagaja procesy projektowe, ktére prowadzimy [WP-P.2017_1].

Jest kwestia charakterologiczna, oprécz charakteru kultura osobista,
wiec wymog, ktéry absolutnie powinien byé, umiejetnosc pracy w zespole.

Szacunek, szacunek, szacunek, dlatego, ze trzeba mieé szacunek
dla innych i szacunek dla siebie [WP-P.2017_5].

Najwazniejsze cechy, ktorych oczekuja pracodawcy w stosunku
do przysztych pracownikow odnosza sie do zaangazowania
i interdyscyplinarnosci, rozumianej tutaj jako intencjonalne korzystanie
w pracy z roznorodnych umiejetnosci, pochodzacych z réznych gatezi wiedzy.

Interdyscyplinarnosé

Jeden z  pracodawcow  podkreslit w  badaniach  potrzebe
interdyscyplinarnosci kandydatow do pracy, jak rowniez laczenie zdolnosci
praktycznych z dydaktycznymi i organizacyjnymi:

Malarz - Swietnie organizuje projekty edukacyjne dla ludzi, ktérzy chca
sprobowaé swoich wtasnych sit w uzywaniu pétkuli mézgowej prawej, czyli
znalezienia jakiego$ innego, niz intelektualne, wyrazu swojej osobowosci |[...].
Wchodzimy w takaq sfere dziatalnosci muzealnej, ktéra poprzez sztuke prowadzi
do pewnej psychoterapii, do, do jakby sprawdzenia, kim jestem — nosce te
ipsum |[...]. Muzycy — bardziej menadzerzy zycia scenicznego, niz wykonawcy,
tutaj ten podziat taki na impresaria i kogo$ jest bardzo wazny, ale kiepski jest
taki teoretyk, ktory jest wylqcznie menadzerem, a nie zna sie na muzyce [...].
Mi chodzi o kreatoréw zycia muzycznego |[...]. Czyli troche muzeolog, troche
osoba bedq impresariuszem muzykoéw, troche muzyk [...]. To tylko wtedy
dziala, prawda, jesSli jest ta energia, jaka$ tajemnica artystyczna
przekazywana [...]. Nam wlasnie bardzo brakuje wlasnie takich
profesjonalistéw [WP-P.2017_4].

Tak sformulowane oczekiwania pokazuja, jak wazna role odgrywa
umiejetnos¢ dostosowania sie absolwenta do profilu pracodawcy — przy czym
nie zawsze chodzi o konkretne dodatkowe umiejetnosci. Znacznie cenniejsza
jest elastycznos¢ i gotowoS¢ do wykorzystywania swoich pierwotnych
artystycznych umiejetnosci w réznych zakresach i kontekstach pracy.
Pracodawcy, o czym byla juz mowa w innych czesciach raportu, podkreslali
spoleczny, czy wrecz misyjny wymiar dziatalnosci instytucji, oczekiwali takze
od absolwentow postawy wpisujacej sie¢ w ten profil. Postawa ta determinuje
rownoczesnie role, jaka przypisana jest sztuce — ma ona utylitarny, spoteczny
charakter:

Etos artysty 1 czystej sztuki, sztuki kreowanej kontra czesto
spoteczeristwo, to jest jeden z etosow, ale nie jedyny, wiec pomyslmy o tej
wiekszosci jeszcze [WP-P.2017_4].

W przypadku absolwentow kierunkow artystycznych, gdzie niezwykle
waznag role odgrywa artystyczna autonomia, oczekiwanie takie moze byc
pewnego rodzaju wyzwaniem i wymusza na absolwentach (w przypadku
decyzji o pracy w instytucji publicznej) przynajmniej czesciowej z niej
rezygnaciji.

Zaangazowanie
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Postulat koniecznosSci zaangazowania zdaje sie uniwersalny wobec
wszystkich artystycznych specjalizacji, w kontekscie absolwentow uczelni
plastycznych, powiazany byl takze z koniecznoscia nieszablonowej, nietypowej
pracy:

Idealny, to osoba, ktéra potrafi pracowaé w zespole, dzieli sie swoimi
opiniami, jest zaangazowana w projekt — nie tylko w pracy, tylko tez mysli
o nim idqgc na plac zabaw. Bo my mamy rézne projekty, ktére sq spoza, sq po
prostu out of the box, czyli nie sq takie typowe. Takze musimy mysleé¢ w rézny
sposob. Jest to osoba, ktéra interesuje sie nowymi technologiami, a zarazem tez
potrafi docenié te tradycyjne technologie, umie dobrze rysowad, rzezbié. Ma
podstawy warsztatu i ma zmyst estetyczny. No i oczywiscie jakie$ pasje. [WP-
P.2017_9].

Zaangazowanie utozsamiane bylo takze z podjeciem odpowiedzialnosci
W pracy, przyjeciem na siebie pewnych zadan w organizacji, ktore sa czescia
wiekszego projektu czy programu:

To ktos, kto sam z siebie potrafi sie zaangazowac w temat i zalezy mu na
tym, zeby wnie$é¢ w ten temat jakos$é specyficzng dla siebie [...]. Idealny
kandydat bytby osoba, ktéra bierze odpowiedzialno$é za wspoéttworzony
projekt [WP-P.2017_8§].

3.6.2. Model muzyka

Sylwetka idealnego, modelowego absolwenta akademii muzycznej
uzalezniona jest od zawodowej specjalizacji. Badani wyroznili dwa zawody
w swoich wypowiedziach: pedagoga i instrumentaliste. Pedagog powinien
wykazac sie¢ umiejetnosciami pedagogicznymi i motywacja do pracy. Z kolei
instrumentalista pracujacy w zespole, winien w szczegdélnosci rozumiec
i godzi¢ koniecznos¢ statego rozwoju indywidualnego na rzecz sukcesu
zespotu.

Pedagog

Modelowy pedagog a jednoczeSnie muzyk, powinien w opinii
pracodawcow, wykazac sie nie tylko zdolnoSciami artystycznymi, ale takze
szerokim  wachlarzem  umiejetnosci  dydaktycznych. Wazne  jest
w szczegolnosci budowanie wiezi z uczniami:

Osoba z doskonalym podejsciem do dzieci, potrafiaca przekazaé wiedze,
checqca sie rozwijac artystycznie i zawodowo to jest kandydat idealny. Jezeli
sie rozwija, gdziekolwiek gra i sprawia mu rado$é bycia z tym czlowiekiem —
malym, Srednim i wiekszym — to nawiqzuje sie taka niewidzialna, pozytywna
ni¢ miedzy nauczycielem i uczniem. Ten uczen woéwczas czuje sie bezpiecznie.
A jezeli tak sie czuje to zapraszam go na koncert, stuchanie plyty i mozna go
wowczas ksztaltowad. Moge rozmawiaé z rodzicami, nie potrzeba nerwow.
Chodzi o to, ze ten sam maty czlowiek, ktory rozwija sie wolno i w np. w piqtej
klasie co$ sie dzieje, rozwija sie ten kwiat. Jezeli ten drugi cztowiek
go interesuje [uczeri], tego mtodego pedagoga, to najpiekniejsza rzecz jaka moze
byé [WP-M.2017_6].
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Istotnym atrybutem jest takze umiejetnos¢ skutecznej komunikacji
ze swoimi podopiecznymi. Niektorzy z pracodawcow zauwazali, iz sprzyja temu
mozliwie najmniejsza roznica wieku pomiedzy uczniem a nauczycielem:

Natomiast na pewno dzieci dobrze komunikujq sie z mtodymi osobami,
roznice wieku dwoéch czy trzech pokolenn zle wplywaja na te dzieci, ktére
przychodza do szkoly. W zwiqgzku z tym mtoda osoba rzeczywiscie po Akademii
Muzycznej , dobrze wyksztatcona, umiejaca jezyki obce. To jest bardzo wazna
rzecz, dlatego, ze dzieci tez na to zwracaja uwage [WP-M.2017_9].

Muzyk instrumentalista w zespole

W przypadku muzykow — instrumentalistow najwazniejszymi cechami
modelowego pracownika byty pracowitos¢ i dyscyplina rozumiane jako stata
praca nad talentem i posiadanymi umiejetnosciami, ciagle doskonalenie
i rozwoj, wbudowane w poczucie obowiazku:

Idealny kandydat do pracy to jest taki artysta, bo widzi pan, to ze kto$
ma talent i piekny gtos, caly czas moéowie, ze trzymam sie swojej dziedziny,
prawda, ale to jest wlasciwie adekwatne do kazdej innej dziedziny, kazdej
innej. Pianista, dyrygent, malarz, kazdej oprécz tego, ze mam talent to musze
by¢ pracowity. Tak, jak juz kiedys, nie pamietam, powiedzial talent w catej tej
ocenie to jest 10%, a 90% to jest praca nad tym, nad tym talentem, zeby moc
ten talent prezentowaé nie przez 5 lat, a przez 40 np., prawda. Czyli to jest ta
praca [WP-M.2017_3].

Oprocz istotnej obowiazkowosci, wskazywano takze na sumiennosc¢
i kulture pracy, jak rowniez znajomosc¢ jezykoéw obcych, kulture osobista
i komunikatywnos¢:

Obowigzkowos$é, bo jednak musimy sie uczyc jezykéw, musimy sie uczyé
partii na czas, nie to, ze kiedy ja chce, to sie naucze. Ta obowigzkowosé, ta
przede wszystkim, taka sumiennosé, obowiazkowos$é, kultura, my tez bardzo
duzaq wage przywiaqzujemy do tego, jak sie powinien Spiewak zachowad,
no takie podstawowe elementy savoir-vivre, to jest bardzo wazne |[...].
Muzykalny, talent, pracowity, znajacy jezyki, posiadajacy taka ogtade
towarzyska, no umiejetnosé nawigzywania kontaktéw, prawda, ktos musi byd,
no, ta komunikacja musi byé, komunikatywny, no bo na tym polega ten zawdd.
To oprécz tego, ze ja tam odpowiadam za jakis wycinek w operze, jednoczesnie
pracuje ze wszystkimi w grupie [WP-M.2017_3].

Procz umiejetnosci warsztatowych, pracodawcy w kresleniu modelu
idealnego instrumentalisty zwracali uwage na pewne szczegolowe kwestie
kultury osobistej, jak ubior, dobre i zyczliwe relacje z ludzmi w organizacji
(zwlaszcza z tymi nizszymi w hierarchii), w zespole zas w szczegolnosci:

No, powiem tak: to musi by¢ ktos o duzych umiejetnosciach technicznych
i warsztatowych. To musi by¢ ktos, kto ma sSwiadomos$é, ze bedzie ogladany.
To jest na przyklad kwestia ubioru, taki ktos musi usias¢ na estradzie i oglada
go siedemset 0s6b. To powinien byc¢ ktos o dobrym kontakcie z innymi ludzmi,
zaczynajqgc od portiera. Jak sie portier nauczy go i przyjdzie wielbicielka
po autograf, to portier powie: , Prosze poczekad, zaraz go znajde”. To ma swoje
konsekwencje réznego rodzaju. Jesli tego nie bedzie, to portier powie: ,, Taki tu
nie pracuje”. To sq dwie rézne sytuacje. To musi byc¢ ktos kto potrafi znalezé
droge, czy tez pewien rodzaj réwnowagi pomiedzy praca w zespole
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a indywidualnym rozwojem. Bo jeSli nie bedzie umial zachowad tej drogi
indywidualnego rozwoju i pracy w zespole, to po pieciu latach bedzie depresja,
nieched, jazda w dot [WP-M.2017_8].

Znalezienie sie w zespole réznorodnych osobowosci, wymaga pewnego
usytuowania sie¢ w nim, dopasowania, zrozumienia, w oparciu o szacunek dla
innych. Osobowosc¢ artystyczna moze mie¢ pewne wady, ale istotne jest to,
by by¢ pewnym elementem zespolu i posiadac wlasciwa wielkim artystom
pasje:

Zespot to jest mozaika, to jest grupa osob, ktére majg wlasna
indywidualnosé artystyczna i to jest cos bardzo waznego. Czyli wszystkie te
elementy, perfekcyjny warsztat, wiedza, wrazliwosé, dyscyplina, szacunek
do pracy innych, umiejetnos$é¢ przygotowywania sie, to wszystko jest bardzo
wazne. Ale takim elementem, ktéry ostatecznie decyduje, jak ktos ma
to wszystko, ze jeszcze jest jakas osobowoscia, czasem moze bycé trudny, nie
szkodzi. Ale musi byé osobowoscia. Naprawde, gdyby Pani porozmawiata
z nimi, to wiadomo, oni sq nadwrazliwi, czasem dziwni, ale jest wiele os6éb
niezwyktych. Ja mysle, ze takie osoby chciatbym mieé. To nie jest fabryka, to
nie jest maszyna. Ostatecznie, to ich wrazliwos$é... Szukamy takich wybitnych
indywidualnosci, ktére by tez rozumialy, ze pracuja na zespot [WP-M.2017_1].

Kluczem do wszystkiego jest pasja [WP-M.2017_2].

3.6.3 Modelowi artysci teatru i kina

W przypadku pracodawcow zatrudniajagcych absolwentéw uczelni
teatralno-filmowych, mozna wyodrebni¢ modelowe cechy i atrybuty dla kilku
zawodow: aktora, scenografa, producenta i rezysera. Profile idealnych
reprezentantow poszczegolnych zawodow zwiazane byly z najwazniejszymi,
zdaniem badanych, cechami koniecznymi do wykonywania zawodu. Nierzadko
pracodawcy wskazywali takze szereg rozmaitych, uzupelniajacych sie cech.
Najwazniejsza dla aktora cecha byla unikatowos¢ i niepowtarzalnos¢, dla
producenta z kolei byla to znajomos¢ funkcjonowania przemystu filmowego.
Od modelowego scenografa pracodawcy oczekiwali zdolnosci plastycznych,
najchetniej potaczonych z wiedzg z zakresu architektury, rezyser zas powinien
potrafic zarzadzac zespolem oraz doskonale sie¢ komunikowac. Ponizej
prezentujemy nieco szerzej cechy najbardziej pozadane, zdaniem naszych
badanych, u przedstawicieli wyzej wymienionych zawodow.

Aktor

Dominujacymi, jak juz wyzej wspomnieliSmy, cechami modelowego
aktora sa talent, wyjatkowosc¢, unikatowosSc¢ i niepowtarzalnos¢ — to cechy
bezsprzecznie bedace kosccem idealnego aktora, ktore same w sobie — jak sie
wydaje — moga by¢ wystarczajace do pelnego zawodowego spelnienia. Dla wielu
pracodawcow bardzo wazne byly takze umiejetnosci muzyczne - czesto
warunkuja one przyjecie danego absolwenta do pracy:

Ma magnetyczng osobowos$é scenicznqg i nijak tego nie nazwe inaczej,
bo to jest moja subiektywna ocena. Ma potrzebe twoérczosci, szczerq potrzebe
ekspresji artystycznej. Ma warsztat, to znaczy potrafi Spiewadé, ma dobrq
dykcje, jest w pewnym sensie atrakcyjny, bo to tez jest istotne. I teraz nie mowie
o tym, ze ktos musi byé piekny, ale jest atrakcyjny, bo sa czasem aktorzy,
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ktorzy w popularnych kanonach piekna sa absolutnie brzydcy, odrazajqacy,
ale majq co$ takiego w sobie, ze sq bardzo atrakcyjni na scenie, wiec musi takq
atrakcyjnosé fizyczng tez mieé. I jest dla mnie ciekawym partnerem
do spotkania, partnerem, nie uczniem, bo on juz studentem byt, jest dla mnie
ciekawym partnerem w sztuce. Ja jako rezyser tez chciatbym z nim pracowad,
bo najciekawsza praca jest wtedy, jezeli aktor jest partnerem dla rezysera we
wspolnym tworzeniu jego roli, nie jest tylko wykonawcqg jego polecerr [WP-
T.2017_6].

Wyjatkowos¢ bywa skorelowana i utozsamiana z talentem aktorskim,
zas$ pracowitosC postrzegana jest nieco inaczej, niz w przypadku muzykow —
jest istotna, nie decyduje jednak o sukcesie artystycznym:

Ludzie muszq byé utalentowani. To jest okrutny zawdd, gdzie nie da sie
wyksztaltcié do korica. Mozemy podpowiadaé im rézne rzeczy, prébowad uczycé
kompetencji, ale prawda jest taka, ze albo ma sie to co$ albo tego sie nie ma
[WP-T.2017_1].

Chociaz problemy dotyczace etyki zawodowej aktora, omawiane
we wczesniejszych czesciach raportu, odgrywaja wazna role w ich ksztalceniu,
to pracodawcy traktowali je jako wtorne, w stosunku do niepowtarzalnosci,
magnetyzmu i talentu. Tym niemniej w wypowiedziach odnalez¢ mozna takze
i ten atrybut, ktéry moze zosta¢ uznany za wazny, w kresleniu modelowych
zawodow:

Talent jest niepodwazalny, niezbedny i absolutnie bezdyskusyjny -
podstawowy warunek. Ale ta ogélna zyczliwosé i etyka; etyka, bo zdarzaja sie
sytuacje, ktére kiedys$ byly niedopuszczalne. Tutaj jest bardzo wazne, Zeby
na sobie polegaé, wiec etyka zawodowa jest bardzo, bardzo wazna, a ona
upada...[WP-T.2017_4].

Scenograf

Cechy modelowego scenografa, ktory pracuje w teatrze, ogniskuja sie
wokol nastepujacych elementow: profesjonalizm (w tym poczucie
odpowiedzialnosci za wykonanie zadania), wlasciwa i praktyczna znajomosc¢
realiow zawodu, posiadanie znajomosci podstaw architektury oraz wiedzy
dotyczacej realiow historycznych. Bardzo wazna jest ponadto znajomosc
programow graficznych:

Przede wszystkim powinien mie¢ sporq praktycznqg umiejetnosé¢ [WP-
T.2017_2].

Potrzebujemy mieé kogoS, kto jest odpowiedzialny za to, co robi. Bo
dostaje czqgstke matego Swiata, ktéory jest do wyprodukowania i zrobienia
i to sie musi doktadnie wszystko w jednym terminie ztozyé [WP-T.2017_2].

W ocenie pracodawcow, do rejestru wymienionych wyzej cech nalezy
takze dodac¢ umiejetnosci kreacyjne, wyczucie formy i stylu oraz wyobraznie
przestrzenna. Same umiejetnosci czysto plastyczne, nawet na bardzo wysokim
poziomie, nie sa wystarczajace, konieczna jest bowiem umiejetnosc
wykreowania przestrzeni, ktora bedzie pelnila role samodzielnego sSwiata
artystycznego i ktora sama w sobie opowie historie:

To must by¢ ktos, kto po pierwsze ma umiejetnosci nie tylko plastyczne,
ale tez pewnego rodzaju umiejetnosci opowiedzenia poprzez wnetrze, ktore jest
zaprojektowane, charakteru postaci, ktérej to wnetrze stuzyto. Bo inne wnetrza
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sobie stworzaq kloszardzi pod mostem, a inne pani hrabina Czartoryska, czy
Pelagia Potocka, ktére zyja w tym miejscu od wielu, wielu pokolen. I wiedza,
jak sie nosi suknie. Po prostu wiec, to sq ogromne umiejetnosci i ...jakby
wyczucie klimatu postaci i dostosowania i ubrania, i wnetrza. To jest co$
znacznie wiecej, niz umiejetnos¢ namalowania tadnego obrazu, czy
wyrzezbienie czegos. Jednak scenograf musi mieé¢ znacznie wiecej wiedzy
i na temat epoki, bo czasem sq rézne historyczne, w jakims tam anturazu
historycznym dzieje sie spektakl i jeszcze tego wyczucia stylu, ktéry jest w tych
latach. Musimy wiedzieé, jakie sq niuanse miedzy wnetrzem pana inZyniera
i pani lekarki. Moga byc takie same mieszkania, powiedzmy w latach 70,
w blokach, M2, M3, gdzie obowiqgzywaly mebloScianki takie same, bo niczego
nie bylo, ale jednak dobry scenograf zupelnie inaczej zaprojektuje z tych
samych niby elementéow wnetrze lekarki i pana inzyniera [WP-T.2017_7].

Producent

Modelowy obraz producenta, w opinii badanych pracodawcow, wydaje
sie najbardziej zblizac go do cech zwiazanych 2z umiejetnoSciami
menadzerskimi i zarzadczymi. Aspekty SciSle artystyczne - jak wynika
z analizy materialu — byly wrecz pomijane przez pracodawcow. Wazna bylta
bowiem znajomosc¢ zasad funkcjonowania przemystu filmowego, umiejetnosc
podejmowania decyzji, znajomos¢ procesu produkcyjnego:

Znajomos$é funkcjonowania przemystu filmowego, nie w znaczeniu
procesu produkcyjnego tylko gdzie i jak mozna ubiegac sie o dofinansowanie
[WP-T.2017_8].

Szybkos¢ reakcji w sensie podejmowania decyzji. Oczywiscie to wiadomo
Ze przychodzi z czasem, zwlaszcza trafnosé decyzji; ale osoba, ktéra sie nie boi
podejmowania decyzji i jest odpowiedzialna w tym swoim obszarze. I na pewno
te umiejetnosci zwiqzane z organizacjqa produkcji filmowej: rozpoznawania
wszystkich proceséow produkcyjnych, rozmawiania z osobami z zewnaqtrz
w celu zalatwiania réznego typu pozwolenn. Niejednokrotnie tutaj takie
umiejetnosci negocjacyjne wrecz wchodzaq w gre, na pewno, ale tez z drugiej
strony umiejetnosci  prezentacyjne, umiejetnosé nauczenia sie
i zaprezentowania tego co tutaj robimy [WP-T.2017_4].

Bardzo duza role pracodawcy przywiazywali takze do cech
interpersonalnych, zwiazanych z elastycznoscia i otwartoscia oraz sktonnoscia
do pozyskiwania wiedzy, ktore zestawiano z kierowniczymi kompetencjami
w zakresie podejmowania decyzji i braniem za nie odpowiedzialnosci:

Trzeba byc¢ ta otwarta osobqg i na potrzeby innych i na zmieniajgcq
sie sytuacje. I to musi bycé osoba, ktéra potrafi szybko przyswajaé nowq wiedze
. potrafi szybko weryfikowacé pewne kwestie zwiqzane z przygotowywaniem
dokumentéow, ale akceptuje prostu to, 2Ze sq pewne ograniczenia
w funkcjonowaniu. I tak po prostu jest, nie da sie tego w zaden sposéb zmienic.
Mozna, ale niestety koriczy sie to fiaskiem. Wiec na pewno to, na pewno [WP-
T.2017_8].

Rezyser

Cechy ,idealnego” rezysera w opiniach pracodawcow sa prezentowane
przede wszystkim jako doswiadczenie i umiejetnosc¢ pracy z grupa. Pracodawcy
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wigzali je ze zdolnoSciami zapanowania nad indywidualizmem czlonkow
zespolu (m.in. aktorow), cechami przywodczymi, jak rowniez takimi cechami
interpersonalnymi, ktéore odnosza si¢ zarowno do kreatywnosci artystycznej,
jak i umiejetnosci radzenia sobie z postawionymi zadaniami:

Ktos$ potrafi zrobi¢ co$ bardzo, bardzo interesujqacego, ma ciekawe
propozycje dla aktoréow, porwie tych aktoréw, bez specjalnego zmuszania ich,
oni sami jakos sie czujq szczesliwi, Ze ciezko pracuja, albo ktos, kto wtasnie nie
ma tego talentu [WP-T.2017_7].

Kreatywny, ambitny, oczytany, Swiadomy, odpowiedzialny, zaradny,
asertywny, zdolny oczywiscie, punktualny, komunikatywny, elastyczny [WP-
T.2017_1].

Potowaq sukcesu w tym zawodzie sq jednak te interpersonalne zdolnosci
komunikacyjne moim zdaniem, a poézniej druga potowa to jest swojq, no
artystyczna jakas taka kolumna, ktéra pomaga ci tworzyc i to daje ci ten talent.
[WP-T.2017_1].

Wlasciwy w wyobrazeniach pracodawcow rezyser, posiada wiec cechy
zarowno artysty, jak i kompetentnego menadzera (wyposazonego
w umiejetnosci praktyczne) oraz wizjonerskiego przywodcy.
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4. Wnioski

Najwazniejsze ustalenia z badan:

[. Ogdélna ocena pracownikow, ktorzy sa absolwentami uczelni
artystycznych jest zroznicowana — pracodawcy wskazuja na zarowno atuty jak
i pewne slabosci zatrudnianych pracownikow na podstawie wlasnych
doswiadczen. W przypadku absolwentow uczelni plastycznych pracodawcy
wyrozniali  przygotowanie — artystyczne, umiejetnosci  projektowania
artystycznego, do pewnych brakow zaliczyli natomiast przygotowanie
techniczne, problemy pracy zespotowej, indywidualizm oraz niedopasowanie
kompetencyjne, wynikajace w duzej mierze z niedopasowania ksztalcenia
artystycznego do potrzeb rynku pracy.

Z kolei pracodawcy zatrudniajacy muzykow podkreslali, ze wlasciwie nie
maja zadnych problemow z kompetencjami muzycznymi zatrudnianych
pracownikow, gdyz samo ukonczenie wyzszej szkolty muzycznej jest wartoscia,
ktora od razu okresla poziom kompetencji (wskazywano na wysoki poziom
ksztalcenia w wielu. Podkreslano sukcesy, takze na arenie miedzynarodowej,
zatrudnianych muzykow. Jedni zwracali uwage na pewne braki
kompetencyjne w zakresie komunikacji i checi rozwoju zawodowego, inni zas
twierdzili, ze obecne pokolenia muzykéw sa zarowno dobrze przygotowane
do zawodu muzyka, jak rowniez aktywne i przedsiebiorcze.

W przypadku pracodawcow zatrudniajacych absolwentow uczelni
teatralno-filmowych, ogolna ocena ich kompetencji wykorzystywanych w pracy
jest wysoka. Podkreslano - jak u muzykow - profesjonalne ksztalcenie
na uczelniach, ktére daje odpowiedni poziom umiejetnosci scenicznych, czesto
takze i muzycznych, jak rowniez odwage i pewnosSC siebie oraz postawy
przedsiebiorcze. Ci, ktorzy dostrzegali wady swoich pracownikow mowili
o indywidualizmie, braku zdyscyplinowania, roszczeniowosci, wysokiej
emocjonalnosci czy wygorowanego poczucia wlasnej wartosci, jako artysty.
Braki dostrzegane sa takze w sferze kompetencji rynkowych - znajomosci
prawa pracy, praw ekonomii, umoéw czy podstawowych przepisow
podatkowych.

II. Pracodawcy przy okazji oceny kompetencji absolwentow uczelni
artystycznych zwracali uwage na pewnie niedostatki w programach
ksztalcenia na studiach artystycznych, cho¢ jednoczesnie podkreslano wysoki
poziom edukacji na wielu polskich uczelniach. Ta polaryzacja pogladow
wynikala z dostrzegania zarowno stabosci jak i atutow ksztalcenia przysztych
pracownikow. Zwracano uwage na niedopasowanie programow studiow
do potrzeb pracodawcow, czesto specyficznych, w zakresie umiejetnosci
przydatnych dla konkretnych zawodow i stanowisk pracy, jak rowniez na tryb
prowadzenia zajec, kladacy nacisk na indywidualne projekty. Formulowano
opinie o koniecznosci centralnej (ministerialnej) rewizji zapotrzebowania
na konkretne kierunki ksztalcenia artystycznego. Z drugiej strony
podkreslano wysoka jakosS¢ ksztalcenia na niektorych uczelniach
artystycznych, pojawiajace sie nowe programy studiow, ktore wyraznie trafiaja
w luke na rynku pracy, wskazywanag przez pracodawcow.

III. Rekrutacja do pracy odbywatla sie réznymi metodami. Procz typowych
dla instytucji muzycznych czy teatralnych przeshuchan, konkursow
i castingow, zanotowaliSmy w badaniach takze praktyki typowe dla biznesu
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jak ogloszenia i wybory pracownikow na podstawie CV, portfolio i rozmow
kwalifikacyjnych. W procesach rekrutacji zwracano uwage na procesy
dopasowania kandydatow do zespotu. Duza role odgrywaja tez doswiadczenia
kooperacyjne z uczelniami wyzszymi, ktore polegaja na stazach i praktykach
studenckich, na podstawie ktorych wyszukuje sie i sprawdza potencjalnych
kandydatow do pracy. Artysci filmu i teatru byli czesto rekrutowani
do wspolpracy, projektow i angazowani w ramach umow cywilno-prawnych,
cho¢ pracodawcy nie odzegnywali sie takze od etatow, ale tylko dla wybitnie
odpowiednich dla zespotu kandydatow.
III. Ocena umiejetnosci pracownikow, dokonana przez badanych
pracodawcow byla pozytywna, przy niektéorych typach pracodawcow lub
konkretnych zawodach opatrzona byla jednakze przez naszych badanych
uzupetniajacymi, nierzadko krytycznymi zastrzezeniami. Nalezy przy tym
Zwroci¢ uwage, iz badani bardzo czesto w swoich wypowiedziach laczyli ogolna
ocene kompetencji absolwentow studiow kierunkow artystycznych z generalng
oceng artystow jako pracownikow. Warto zauwazyc, ze poziom szczegolowosci
oceny kompetencji nie byl zbyt duzy - pracodawcy raczej odnosili sie
do generalnych opinii, trendow i wnioskow, bazujac w duzej mierze
na wlasnym doswiadczeniu. W przypadku plastykow dobrze oceniano warsztat
artystyczny, slabiej kompetencje w zakresie nowych technologii, u muzykow
z kolei opinie pracodawcow byly doS¢ rozbiezne — chwalono umiejetnosci
solistow, ganiono kompetencje orkiestrowe. Rozne opinie byly takze na temat
umiejetnosci jezykowych muzykow — jedni oceniali je wysoko, inni nisko;
generalnie zle oceniano poziom wiedzy ogoélnej. Tymczasem u absolwentow
uczelni teatralno-filmowych zwracano uwage na kwestie talentu, ktore moga
czasem rekompensowac niedostatki w zakresie obstlugi programow
komputerowych czy znajomosci jezykow obcych.
IV. Formulowane przez pracodawcow uwagi dotyczace kompetencji
absolwentow uczelni artystycznych, chociaz byly zréznicowane w ramach
poszczegolnych artystycznych specjalizacji, pozwolily na znalezienie
elementow wspolnych, ktore buduja ogdlny obraz pewnych brakow i luk
kompetencyjnych absolwentow uczelni artystycznych. Naleza do nich przede
wszystkim praca zespolowa, ktorej braki wynikaja z dysonansu, jaki plynie
z ksztalcenia artystow-indywidualistow a potrzeb organizacji, ktore poszukuja
czlonkow zespotu, ktorzy poniekad ttamsza swoje indywidualistyczne kreacje
na rzecz celu grupy. U absolwentow uczelni plastycznych, procz niedostatkow
pracy zespolowej, wskazano na braki w praktycznym przygotowaniu
do zawodu. Pracodawcy sektora publicznego wskazywali na koniecznosc¢ silne;j
pracy i adaptacji artystow do specyfiki sektora publicznego, zas ci z sektora
prywatnego podkreslali koniecznosS¢ uczenia regul biznesowych i rynkowych.
Zwracano uwage na koniecznosc¢ poprawy ksztatcenia plastykow w wymiarze
praktycznym, jednoczesnie zwracajac uwage, ze nie jest to zadanie latwe,
ze wzgledu na zmieniajace sie stale srodowisko pracy, zawody, rynki pracy.
W  przypadku muzykow najwazniejsza stabosc¢, widziana przez
pracodawcow, to braki w umiejetnosciach pracy zespolowej. Relacja
indywidualnosc¢ — zespol ma szczegolny charakter w przypadku absolwentow
uczelni muzycznych i zwiazana jest z jednej strony z nastawieniem wielu
studentow i absolwentow na solowa kariere artystyczna, z drugiej natomiast
z koniecznoscia pogodzenia indywidualizmu artystycznego,
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podporzadkowanego zespotowi w przypadku pracy w orkiestrze. Dodatkowo,
praca w orkiestrze jest latwiejsza do pozyskania. Pracodawcy dostrzegali
niedopasowanie programow ksztalcenia i wyrazne niedostatki w ksztalceniu
orkiestrowym.

W przypadku absolwentow uczelni teatralno-filmowych glowne stabosci

to funkcjonowanie postawy roszczeniowej, czyli syndrom gwiazdy oraz
skorelowana z indywidualizmem, slaba wiedza z zakresu prawa (konieczna
z uwagi na szczegblne warunki zatrudnienia, a takze potrzeby zwiazane
z prawem autorskim).
V. Profile idealnych kandydatoéw do pracy powstaly na zasadzie mechanizmu
eliminacji luk kompetencyjnych artystow, jak rowniez akcentowania
najwazniejszych zalet pracownikow. I tak, dla artystow-plastykow, procz
kompetencji artystycznych, akcentowano elastycznosé, wizjonerstwo
i rozumienie relacji miedzy sztuka a odbiorca, rozumienie potrzeb odbiorcow
i umiejetnos¢ odniesienia ich do autonomii artystycznej, kulture osobista
a takze zaangazowanie 1 interdyscyplinarnos¢, rozumiana tutaj jako
intencjonalne korzystanie w pracy 2z réznorodnych umiejetnosci,
pochodzacych z roznych galezi wiedzy.

Sylwetka idealnego, modelowego absolwenta akademii muzycznej
uzalezniona byla od zawodowej specjalizacji. Badani wyroznili dwa zawody
w swoich wypowiedziach: pedagoga i instrumentaliste. Pedagog musi wykazac
sie¢ umiejetnosciami pedagogicznymi i motywacja do pracy. Z kolei
instrumentalista pracujacy w zespole, powinien rozumiec i godzi¢ koniecznosc¢
stalego rozwoju indywidualnego z dbaloscia o sukces zespotu, posiadac pasje,
wysoka kulture osobistg i wbudowang sklonnos¢ do stalego rozwoju.

W przypadku pracodawcow zatrudniajacych absolwentow uczelni
teatralno-filmowych, wskazano modelowe cechy i atrybuty dla kilku zawodow:
aktora, scenografa, producenta i rezysera. Profile idealnych reprezentantéow
poszczegolnych zawodow zwiazane byly 2z najwazniejszymi cechami
koniecznymi do wykonywania zawodu. Nierzadko pracodawcy wskazywali
takze szereg rozmaitych, uzupeliajacych sie cech. Najwazniejsza dla aktora
cecha byla unikatowos¢ i niepowtarzalnosc¢, dla producenta z kolei byla
to znajomos¢ funkcjonowania przemyshu filmowego. Od modelowego
scenografa pracodawcy oczekiwali zdolnosci plastycznych, mnajchetniej
potaczonych z wiedza z zakresu architektury, rezyser zas powinien potrafic
zarzadzac zespolem oraz doskonale sie komunikowac.

Na zakonczenie rozwazan w tym raporcie warto podkreslic jeden,
najwazniejszy motyw, ktory przejawia sie zarowno w wypowiedziach
pracodawcow, jak rowniez absolwentow, ktorzy wypowiadaja sie w innych
badaniach naszego projektu. Zarowno pracodawcy jak i absolwenci uczelni
artystycznych, widza potrzeby pewnych zmian w zakresie ksztalcenia artystow
w Polsce. W przypadku niektorych kierunkow czy uczelni wybrzmiewa on
mocniej, czasem stabiej, niemniej jednak jest wyraznym tematem przewodnim.
Chodzi o lepsze, skuteczniejsze, bardziej nowoczesne ksztalcenie, ktore
pozwoli na latwiejsze odnalezienie si¢ absolwentow na rynku pracy. Z kolei dla
pracodawcow ten sam wymiar oznacza pracownika, ktory doskonale
przygotowany pod wzgledem artystycznym, nie bedzie musial podejmowac az
tak wielkiego wysiltku, Zeby odnalez¢ si¢ w rzeczywistosci organizacji, ktora
oferuje jakies konkretne ushugi czy produkty, czyli podlega regulom

54



rynkowym. CzeS¢ proponowanych zmian podejmujg na wielu artystycznych
uczelniach Biura Karier, co oznacza, ze oczekiwane zarowno przez
absolwentow jak i pracodawcow zmiany, powoli zachodza. CzeS¢ pracodawcow
i absolwentow je dostrzega, czesS¢ jednak podkresla, Ze sa one jeszcze
niewystarczajace.
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6. Zatgcznik

PYTANIA DO WYWIADU
PYTANIA -PROBLEMY WYWIADU

(uwaga - nie pytamy o artystow ogolnie, tylko w zaleznosci od typow
zatrudnionych absolwentow odnosimy sie do uczelni/absolwentow
uczelni muzycznych, plastycznych i teatralno-filmowych)

1. Jak ogodlnie ocenia Pan/Pani absolwentow uczelni artystycznych
(muzycznych, teatralnych, plastycznych) jako pracownikow? Jak sobie
radza w pracy?

2. W jaki sposob wygladata rekrutacja tego/tych absolwenta/ow?

3. Co dla Panstwa bylo wazne podczas rekrutacji? Jakie
umiejetnosci i kompetencje? Umiejetnosci jakie? Na jakim poziomie?
Czy ukonczenie konkretnego kierunku na uczelni artystycznej bylo
brane pod uwage? Czy moze jedno i drugie?

4. Co Pan/Pani sadzi o kompetencjach, w jakie wyposazeni sa
absolwenci uczelni artystycznych (na przykladzie wlasnych
doswiadczen)?

5. Jakie kompetencje, wedlug Pana/Pani, wyrozniaja absolwentow
uczelni artystycznych na tle innych pracownikéw? Co wyjatkowo
potrafia? Co ich wyroznia?

(Ewentualnie mozna w zaleznoSci od szczegdlowosci odpowiedzi
na pytanie, dopytac o poszczegolne kategorie kompetencji
psychologiczne, interpersonalne, jezykowe, twarde, wiedza albo wedtug
wzoru ankiety).

PODPOWIEDZI:

Wedhug ankiety mamy kompetencje spoteczne: samodzielnosc, radzenie
sobie ze stresem, komunikowanie sig¢, praca w zespole, asertywnosc,
radzenie sobie w sytuacjach konfliktowych, autoprezentacja,
samoksztalcenie, umiejetnosc¢ rozwiazywania problemow, poszukiwanie
nowych rozwigzan.

6. Jakich kompetencji i umiejetnosci, wedtug Pana/Pani, brakuje
absolwentom uczelni artystycznych, a ktore bytyby przydatne w pracy?

7. Prosze opisac idealnego kandydata do pracy w firmie, ktory
zarazem jest artysta.
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